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Inngangur

Tad er ein royndur lutur, at imyndin og umdgmid hja einum landi i okkara tid hevur stgrri tydning enn
nakrantid fyrr. Altj6dagerdin, id knytir allan heimin taettari saman m.a. gjggnum alndtina, gjggnum
betri og biligari ferdasamband og gjggnum buskaparliga og mentanarliga samvinnu og samansjéding
ger, at umdgmid hja eini tjod vid tidini feer stgdugt st@rri tydning.

T4 i eitt land hevur eina antin kdma ella beinleidis neiliga vangamynd, tykjast allar stlanir tess at taka
tvifalt so langa tid, sum taer eiga og koma ti eisini at kosta tvifalt so ndgv. Lond vid neiligum umdgmi
hava ahaldandi tgrv a at greida frd og bera i bgtuflaka fyri seer sjdlvum, m.a. td id tad snyr seg um at
draga at seer ferdafdlk, ileggjarar, dugnaligar tilflytarar og ikki minst, ta id tad reedur um at utflyta
vgrur, teenastur, hugskot og mentan. Neiligt umdgmi ger tad trupult at vinna virding fra stjérnum og
figlmidlum i @drum londum, og sum heild eru félk sera ivingarsom métvegis londum vid neiligum
umdgmi.

Harafturiméti tykist alt at vera laettari og minni kostnadarmikid hja londum, i6 hava eina sterka og
jaliga tjédarimynd. Ta standa allar dyr opnar, og almenningurin faer beinanvegin eina jaliga fatan av
gddskuni og tydninginum av gllum ti, sum landid umbodar, stendur fyri, framleidir og selir.

Tad er ein avbjdding at vilja skapa seaer eitt gott umdgmi, ti tjoGarumdgmid ma vera satt og ikki bara
eftirgjgrt. Harafturat gongur sera long tid fra ti, at eitt land ger fyrimyndarligar gerdir, til umdgmid hja
landinum verdur betrad. Vanligt er, at kjglfestar imyndir halda fram i huganum a fdélki artiggju eftir, at
veruleikin er broyttur. | flestum londum vita félk ofta litid og hugsa ikki tad stéra um onnur lond, ti tad
hevur ikki teirra ahuga.

Nidurstgdan i minari gransking er, at vanlig félk i flestu londum eru i mesta lagi tilvitad um eini 30
lond. Undantikin hesi nidurstgdu eru té diplomatar, tidindafélk, ferdaskrivstovur, ileggjarar,
akademikarar, granskarar og onnur, hvgrs arbeidi er tengt at vitan um umheimin. Vitanin hja vanliga
foélkinum um heimsins lond fevnir um teirra egna land, og um eini 14 til 15 onnur lond, sum tey a ein
ella annan hatt kenna, virda ella hameta. Oftast eru tad grannalondini og harafturat eini 10-15 onnur
lond, sum tey hava hoyrt um, ti tey hava verid umrgdd i midlunum, ofta av kediligum orsgkum, sum
t.d. i sambandi vid kriggj, sjukur, vanaliga stjorn ella natturu- og mannaelvdar vanlukkur.

Fyri flestu folk kundu tey eftirverandi 160 londini als ikki verid til. Mg@guliga kenna tey ngvnini a 50-60
av hesum londunum, og alt eftir atblgvingarst@di kunnu tey hava eina grundvitan um hesi londini.
Annars verdur i vanliga gerandisdegnum heilt einfalt ikki hugsad um négv lond i senn.

Tad er eydsad, at eitt land, sum Fgroyar, vid faum ibdgvum, litlum buskapi, litlum landagki, og vid sera
avmarkadari politiskari, hernadarligari, mentanarligari og diplomatiskari avirkan, telist millum eitt av
teimum 160 londunum, sum meginparturin av heimsins folki als ikki hugsar um. Tad er sera framsgkid
hja einum so litlum landi at vilja koma & listan yvir tey 30 londini, sum hava tydning hja félki. Ti er tad
tydningarmikid, at henda verkeetlanin fra byrjan hevur heilt greidar, veruleikakendar og sakligar
arbeidskarmar.



Mal fyri verkeetlanina

Tidliga i kjakinum i arbeidsbdélkunum eydmerktu vit seks drslit, sum skuldu geva Fgroyum eina sterkari
imynd:

a. @kja um upprunalandsvirknadin fyri at virdispkja fgroyskan utflutning og taenastur, sum

umframt fiskavgrur eisini skal fevna um vitanarbuiskap og nyggjar vinnur.

Draga at seer fremmandar ileggjarar.

Draga at seer fritidar- og arbeidsvitjandi.

d. Betra um imyndina av Fgroyum millum fgroyingar, sum i sidsta enda skal fgra til minni
fraflyting, og at fleiri fgroyingar flyta heimaftur.
Draga at seer gestalesandi og iverksetarar.

f. Styrkja fatanina av Fgroyum i uttanrikispolitikki, sum til sidst skal lsetta um fgroysku
uttanrikispolitisku malini sum limaskapur i EFTA og Nordurlendska rddharraradnum.
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Omanfyristandandi listi er reettiliga vidfevndur, men visir a flestu fyrimunir, sum ein sterkari
tjédarimynd ber vid seer. Tad kann tykjast sera framsgkid, men veruleikin er, at ein sterkari
tjédéarimynd, vid tidini, verdur til eina so mikid kompakta imynd, sum fer at gagna tjodini i flest gllum
ti, sum hon ynskir og ger. Hvussu veel verkzetlanin eydnast veldst um, hvussu négvum félkum og
londum verkaetlanin vil rekka og avirka, og nggdina av orku og tilfeingi, sum landid kann og er sinnad
at lata verkaetlanini og ikki at gloyma, hvussu leingi ein stjorn er sinnad at bida eftir sjonligum
betringum.

Samleikastigio

Verkatlanin um at skapa ein kappingarsamleika er i trimum stigum: eitt samleikastig (hvgrji eru vit?),
eitt strategistig (hvagar fara vit?) og eitt radleggingarstig (hvussu nda vit har til?).

Nidurstgdan i samleikastignum var, at fgroyski samleikin er samansettur av 18 ey6kennum. Hesi eru:

Siga fra sggum (ein kaerleiki til at siga sggur og evnini til tess).
Sidvenja (ikki tyngd nidur av sgguni, men styrkt av fortidini).
Tid (gavan vid seinleika).
Virding (fyri nattdruni, félkinum, samfelagnum, integriteti o.s.fr.).
Javnadur (skilt sosialt og mentanarligt, ikki partapolitiskt).
Teett at natturuni (veruliga, ikki bara a ein kenslusaman hatt).
Litillatin.
Mentan (samantvinnad vid gerandisdegnhum a ein heilt natturligan hatt).
Ikki havisjuk.
. Rgtur (vita hvadani vit koma).
. Sambundin vid umheimin (i minsta lagid er mgguleikin til stadar — landafrgdiliga langt burtur,
men intellektuelt i minsta lagi eins vael fyri sum onnur).
. Visdomur.
. Samfelag (kensla av at vera partur av sama samfelag).
. Sjalvberandi og sjalvstgdug.
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15. Fridur.

16. Forkunnug (ein fgroyingur er ein évanlig, eksotisk vera).
17. A markinum millum modernad samfelag og villa natturu.
18. Sterk individualisma.

Greitt er, at tad verdur trupult at arbeida vid einum so langum lista av samleikaeydkennum. Adrenn
listin kann nytast til at menna eina kappingarsamleikastrategi, ma hann minkast til ein einfaldari
frymil. Eftir minum tykki avmynda @ll hesi eydkenni ymiskar sidur av einari og somu dygd vid ti
feroyska samleikanum: Eitt samfelag bygt a virding.

Virding er ein dygd, sum négv halda avgjgrt vantar i heiminum i dag: A ein hatt er virding tad gvugta av
sjdlvsgkni — sum mangan verdur nevnt sum rétin til nuverandi buskaparligu kreppuna, vedurlags-
broytingunum og @drum nutidar bagum. Virding er somuleidis tad gvugta av vanvirding, sum er kjarnin
i snaevurskygni og rasismu og vantandi ‘sosialum kapitali’ i nymdtans samfelggum. Virding er
grundarsteinurin i flest allari atrunadarligari og humanistiskari heimspeki: Hugsanin um, at ein ikki skal
seta seg sjalvan haegri enn onnur og vera fdélkaligur, tignarligur og eydmjukur métvegis gdrum folki og
bélkum.

Hesi 18 samleikaeydkennini kunnu bdlkast i fyra slgg av virding: Virding fyri fortidini, virding fyri
landinum, virding fyri @drum og virding fyri saer sjalvum. Bdlkingin szer soleidis ut:

Virding fyri fortidini

Siga fra segum (ein keerleiki til at siga fra segum og evnini til tess).
Sidvenja (ikki tyngd nidur av sgguni, men styrkt av fortidini).

Mentan (samantvinnad vid gerandisdegnum & ein heilt natturligan hatt).

Retur (vita hvadani vit koma ).

Virding fyri landinum

Tid (gdvan vid seinleika).

Teett at nattdruni (4 ein ikki kenslusaman hatt).

Virding (fyri nattdruni, félkinum, samfelagnum, integriteti o.s.fr.)

A markinum millum modernad samfelag og villa natturu.




Virding fyri gdrum
Litillatin.
Ikki havisjuk.

Sambundin vid umheimin (i minsta lagid er mgguleikin til stadar — geografiskt langt burtur, men
intellektuelt veael fyri sum onnur).

Javnadur (ikki politiskt, men sosialt og mentanarligt).

Samfelag.

Virding fyri seer sjalvum
Sterk individualisma.
Visdomur.

Fridur.

Sjalvberandi og sjalvstpdug.

Forkunnug (ein fgroyingur er ein évanlig eksotisk vera).

Eg meti, at lysingin av einum samfelagi bygt a virding, er grundarsteinurin i fgroyska samfelagnum og
feroyska kappingarsamleikanum. Seinni i fragreidingini visi eg &, at tad baedi er mgguligt og
viokomandi at flyta Fgroyar burtur dr “160 ékendum londum” til eina stgdu — har i minsta lagi nakrir
av hgvudsmalbélkunum i komandi drum fara at vita um Fgroyar.

Hvgr ta ert avger, hvat tu gerst, og hvussu tu gerst tad; hvat tu gerst, og hvussu tu gerst tad avger,
hvussu tu verdur fatadur av gdrum.

Strategi-stigio

T4 i6 vit nd eru samd um ein stuttan og greidan arbeidsfrymil fyri fgroyska samleikan, (hesin
arbeidsfrymil er hvgrki trupul, torskildur, endaligur ella visindaligur: Hann er meira ein einfgld ording,
sum er so mikid sterk, at ein strategi kann gerast) kunnu vit svara fyrsta spurninginum: Hvgrji eru vit ?
vid eitt sindur av sannfgring Vit kunnu nu venda okkara tankum til tann naesta spurningin: Hvagar
fara vit?

Tad er vert at undirstrika, at @ hesum st@dinum i KS (Kappingarsamleika) strategiini, tosa vit tilvitad i
breidum ordingum um at gera rammur rundan um ta framtidar leidina, vit setla at fara. Sostatt er einki
“innihald” og ongar nagreiniligar upplysingar i strategiini 4 hesum stgdinum: Vit mida eftir at seta eina
breida kds, sum kennist rgtt og hdskar baedi til “vgruna” (fgroyska félkid og teirra forleikar, tilfeingid,




eginleikar og ynskir) eins vael og hon hdskar til “brdkaran” (sum er tad, sum leitad verdur eftir).
Nagreinilig setlan og innihald verdur lyst naerri i iverksetingarstignum.

Sum eg nevndi ddur, er malid vid KS verkaetlanini, at Fgroyar verda fluttar dr teimum 160 ékendu
londunum og til tey 30 kendu londini, i hvussu er hja einum dvisum bdlki av félki i einum avmarkadum
tali av londum.

T4 i6 vit ataka okkum hesa avbjoding, er vert at spyrja, hvi Fgroyar ikki longu eru partur av
hgvudsrakinum i gdrum kendum londum, ta Fgroyar hava fleiri og betri eginleikar enn fleiri av teimum
londunum, sum hava fingid ein négv sterkari altjoda profil enn Fgroyar. Eg meti, at um vit megna at
broyta nakrar av fyritreytunum, er mgguligt hja Feroyum at faa ta vidurkenning, taer hava uppiborid.

Eg haldi upp 3, at tad eru seks hgvudsorsgkir til, at Feroyar framhaldandi eru dkendar:

1. Taer hava litlan tydning

{ mun til onnur kend lond, hava Fgroyar sera litid av ti, sum marknadarfélk kalla: “consumer touch-
points”: Folk i gdrum londum faa heilt einfalt ikki mgguleikan at hava ahuga i Fgroyum, fgroyskum
verum, feroyskari mentan og félkinum i Feroyum.

Orsgkirnar eru i hgvudsheitum sjalvsagdar: Ti tad fgroyska félkatalid, landagkié og buskapur eru litil, ti
Fgroyar geografiskt eru avbyrgdar, ti Fgroyar hava ikki ognir ella ahugamal uttanlands og hava altid
verid undirlagdar stgrri tjodum, og ti feroyskur handil og utflutningur hava fyri ein stéran part verid
6sjonlig fyri endabrukaran.

Fgroyar trina ikki fram i négvum sggubdkum, ti teirra leiklutur i sggunnar gongd hevur mestsum bara
havt tydning i naergkinum. Sgguligu hendingarnar i Fgroyum hvgrva i stéru sggugongdini, sum hendir
adrastadni. Héast mentanarliga framleidslu av hggari gédsku, eru Fgroyar mestsum oésjoénligar i
umheimsins sgguskriving.

2. Tad eru fair kendir fgroyingar

Eitt annad er, at tad eru fair fgroyingar, id hava rokkid altjoda umdgmi, og hetta ti, at sma samfelgg
framleida lutfalsliga faar persénar, id skara framur. Fgroyar eru eitt land, sum fullkomiliga manglar
veelumtdktar ambassadgrar.

Tad er ein kend ording innan fijglmidlaheimin, at “fjiglmidlum ddmar eina menniskjaliga dhugaverda
sggu”, og hetta er einfalt ein endurspegling av ti, sum almenningurin damar. Fdlk hava stgrstan dhuga
fyri @8rum félki, og eitt av teimum stgrstu mistgkunum, sum lond oftani gera, ta id tey royna at
uppbyggja eina imynd, er, at tey dhaldandi visa umheiminum “deyd” stérverk: Verkaetlanir, bygningar,
sgguligar hendingar, fyritgkur, verur, taenastur, brggd, hagtel, landslgg, politikk — alt uttan tad, sum
folk av sonnum dama at hoyra um: nevniliga onnur félk.



3. Fgroyar eru badi bannadar og vaelsignadar vid sinum litilleetni

Tann félkalivsfrgdiliga samansetingin av feroyingum — teirra litilletni, teirra tggn, og tann veruleiki, at
teirra buskapur hevur verid sera neyvt tengdur at einari hgvudsframleidslu og nyliga er byrjadur at fara
yvir til sekundera og tertiera framleidslu — hevur havt vid seer, at umdgmid Fgroya og f@royski
mentaliteturin ikki raettiliga hava fylgt vid buskaparligu og sosialu menningini i landinum.

Eingin kann gera tad stora fyri at broyta tey fgroysku eydkennini upp a stutta tid (og eg vil avgjort
halda upp &, at vit heldur ikki skulu royna); men tjédareydkenni eru ikki fastfrystar myndir av einari
tj6d. Tey eru sosialt og mentanarliga skapt av menniskjum og broytast ti yvir tid, og tad vil altid vera
undantgk og folk, sum vilja flyta mgrk og ynskja at broyta hesi eydkenni. Tad er imillum hesi
broytingarsinnadu og framsgknu, at vit fara at finna framtidar fyrimyndir og framtidar umbodsfélkini
fyri Fgroyar.

{ veruleikanum kundi tad hent, at fgroyska mentanin tekur eina kés, sum er til frama fyri hesa sgk: Tad
seer Ut til at vera fleiri ungir fgroyingar a hesi késini i dag enn tad voru i farandi ettarlidum — ung félk,
i0 ynskja at seta sina egnu kds. Négv kann eisini gerast innan langtidar Utbugvingarpolitikkin, sum
fyrireikar fgroyingin betri til tann larmandi og kappingarsinnada heimin, vit nd liva i. Tad krevur t6, at
vit megna at styra beina kds gjggnum meldurin av sosialum og mentanarligum strukturum og
vandamiklari nationalismu, og halda fast um tydningarmiklu virdingina, sum ger fgroyingar til tad, teir
eru.

4. Fgroyar eru eitt illa lyst land i einum sera veel lystum gki

Sum ein litil leikari i einum gki vid einum sterkum mentanarligum og geografiskum samleika, hava
hinar sterkaru og meira framstandandi skandinavisku® tjédirnar hug at skugga fyri Fgroyum — sjélvt um
hetta avgjgrt ikki er ein vansi, sum eg skal greida fra seinni, ta i6 vit skulu geva Fgroyum eina sterkari
imynd, heldur gvugt: Tad er lykilin til féroyska kappingarsamleikan.

5. Fgroyar hava ongantid gjgrt nakad vio tad

Sum hja londum flest, id ongantid hava tikid malid um tjédarimynd upp a ein skipadan hatt, verdur tad
i stéran mun t@rvur 4 samstarvi millum tad almenna og privata, um hvussu radlegging, bruk av peningi,
innovasjon, marknadarfgring og samskifti skal gerast.

”n u

Tad seer ikki ut til at vera ngkur tydilig tjddskaparlig semja um “misjonina”, “visjonina” og “stilin” hja
Fgroyum: Um ein slik semja kortini finst er hon ein dskrivad lég.

1 Via atliti at endamalinum vid hesi fragreiding, skilji eg tilvitad ikki imillum nordurlendsk og skandinavisk lond. T4 i0 tad
redur um fatanina hja almenninginum (og tann almenna meiningin er tad, sum vit i hesum hgpi fyrst og fremst mugu hugsa
umy, eru Sveriki, Danmark, Noreg, Finland, sland og — maguliga — Faroyar, gll skandinavisk lond. [Uttanfyri Nordurlond eru
hugtekini ‘Scandinavia’ og ‘Scandinavian’ val kend, medan hugtakid ‘Nordic’ er mestsum okent /ritstj.]



Bygnadarliga hevur fgroyska samfelagid ikki nédgvar mgguleikar at samantvinna almennu og privatu
geirarnar, og — so vitt eg veit — er eingin, sum hevur ta einu abyrgdina av at tjédarstyra umdgmi
Fgroya.

Fgroyar hava natturliga ein sterkan samleika og sterka tjodarfatan. Tad eru ti feerri sjénligar dsemjur
millum almennu og privatu geirarnar, enn tad eru i stgrri londum vid ymiskum adhugamalum og
mentanum. Fgroyar hgvdu té kunnad skapt seaer eitt sterkari og sjonligari umdgmi vié at havt teettari
og betri skipad samstarv millum uttanrikispolitikk, innanrikispolitikk, mentan, list, itrétt, privata geiran
og serliga innan utflutning, dtbugving, ferdavinnu, ilgguframa, figgingargeiran, orku og midlarnar.

6. Fgroyar eru kediligar

Fgroyar eru eitt trygt, fridarligt, veelhavandi og veelskipad samfelag, sum ikki hevur gjgrt nakad, sum
hevur verid so évanligt, at teer antin eru havirdar ella vanvirdar (undantikid, ta altjéda samfelagid og
utlendskir midlar av og a fordgma grindadrapi). Fgroyar hava ikki 4 nakran hatt gjgrt seg viokomandi
fyri félk i @drum londum; tad er heilt einfalt eingin orsegk til, at folk i @drum londum skulu tima at hugsa
um Fgroyar.

Fgroyar lida ikki undir ngkrum av teimum veikleikum ella trupulleikum, sum kunnu draga at seer
altjoda ahuga og samhuga. Tzer blanda seg ikki uppi, hvat onnur lond gera. Teer eru ein so gédur
vidleikari, at taer eru naestan dsjonligar i altjéda umhvgrvinum. Har, sum Fgroyar hava vist leiaraskap
hevur tad ongantid havt somikid storan tydning, at tad beinleidis avirkar livid hja vanliga folkinum i
@drum londum. Tad er ti tydningarmikid, at vit nyta alment diplomati, sum ambod fyri at nda hesum
folkum.

Tad er ikki négv vit kunnu gera vid tad fyrsta punktid: at Fgroyar hava litlan tydning. Ein litil og veikur
statur vid fdum “consumer touch points” hevur litla avirkan 4 umheimin. Vit kunnu té heilt vist geva
Fgroyum betri og virknari ambod, sum tryggja gagnnytslu av verandi “touch points” til fulnar.

Naesta punktid: Fdir kendir fgroyingar - kunnu vit gera nakad vid. Nyggju ambodini eiga at vera
snidgivin a ein slikan hatt, at tey tryggja, at Fgroyar elur, marknadarefgrir og studlar baedi formligum
og 6formligum umbodum av gllum slagi.

Tridja punktid - Ikki er vist, at vit kunnu gera nakad vid fgroyska litilleetni. Eydnast okkara verkaetlan,
verdur hetta nakad, sum fer at loysa seg sjalvt gjggnum jaligar afturmeldingar.

Fjorda punktid — Visir til stgduna hja Fgroyum millum hini skandinavisku londini. Hetta er eitt
strategiskt mal, sum hongur saman vid, hvussu Fgroyar marknadarfgra seg og um grundleggjandi vitan
um Fgroyar. Hetta er ein sera tydandi partur i strategiini um kappingarsamleikan, og verdur lyst naerri
seinni i fragreidingini.

Fimta punktid — um tgrvin 4 gédum skipanum og bygnadi, sum skulu betra samskipanina. Sidst |
fragreidingini komi eg inn a saknin i eini heildar tjédarsetlan fyri umdgmi hja Fgroyum og tgrvin 4
gdédum skipanum og bygnadi, sum skulu tryggja betri samskipan millum almennu og privatu geirarnar.



Av teimum seks omanfyrinevndu orsgkunum til, at Fgroyar ikki eru kendar, er hetta tann orsgkin, sum
vit hava bestan mgguleika at betra um.

Seetta punktid — um at Fgroyar eru kediligar. Skulu vit megna at gera “vgruna” Fgroyar grundleggjandi
viokomandi fyri félki i gdrum londum, er tad fult og heilt tengt at, hvussu négv dirvi og hugflog
fgroyingar og landsstyrid kunnu savna saman og halda fast um komandi arini. Vit kunnu avgjgrt visa
teimum tey neydugu stigini at taka, og vit hava eitt gott grundarlag fyri at gera hetta. Um hetta verdur
framt ella ikki, hava vit, sum ein bélkur, allar helst ikki valdid a.

At vera vidkomandi fyri bridkaran er sjdlvsagt grundarsteinurin i hesum arbeidi. Heldur enn at spyrja
okkum sjalvi “hvat kunnu vit siga fyri at gera Fgroyar kendar?”, eiga vit at spyrja “hvat kunnu vit gera
fyri at gera Fgroyar vidkomandi?”.

Grundleggjandi vitan um Fgroyar
Tann fyrsti trupulleikin, vit mugu dsanna, er tann litla grundleggjandi vitanin um Fgroyar.
{ 2007 gjprdi eg eina altjéda kanning fyri landsstyrid, sum visti, at vitanin um Fgroyar er sum heild sera

litil, sjalvt millum tey veel atbunu og veel upplystu, sum oftani véru & internetinum, og sum vdéru partur
av kanningini.

Sum vaentad, var vitanin um Fgroyar munandi hagri hja félkinum i grannalondunum. Tad kom té dvart
a, hvussu litid nordmenn og svenskarar vistu um Fgroyar (tiverri eru danir ikki vid i kanningini).

Talva 1.
Hevur tu hoyrt um Fgroyar? | Ja Nei Veit ikki
% % %
irland 90 8 2
Noreg 85 11 4
Sveriki 80 15 5
Sveits 80 13 7
Frakland 77 19 4
Stéra Bretland 75 23 2
Tyskland 67 26 7
Spania 66 29 5
Russland 40 43 17
Japan 32 52 16
USA 21 76 3

Kelda: Anholt-GMI Nation Brand Index, 2007

Talva 2 visir, hvar samlada talid av heimildarfélkum hildu, at Fgroyar légu. | talvu 3 eru heimildarfélkini
bdlkad i lond, og talvan visir tey, sum raett valdu Atlantshavid, og tey, sum ikki vistu, hvar Fgroyar légu.



Talid 4 heimildarfélkum, sum valdu Atlantshavid, er munandi laegri enn talid 4 teimum, sum svaradu,
at tey hgvdu hoyrt um Fgroyar. Hetta bendir 4, at vitanin um Fgroyar er i besta fgri litil hja
meirilutanum av heimildarfélkunum. Sjalvt i Noregi valdu bert 55% av heimildarfélkunum reett
Atlantshavid. | USA var talid 15%.

Talva 2.

Hvar eru Fgroyar? %
Ermasund 2
irska Havid 4
Atlantshavid 36
Nordishavid 7
Midjarahavid 3
Kyrrahavid 5
Reydahavid 1
Indiskahavid 3
Veit ikki 39

Kelda: Anholt-GMI Nation Brand Index, 2007

Talva 3.
Hvar eru Fgroyar? | Atlantshavid | Veit ikki
% %
Noreg 55 21
Svgriki 50 34
irland 44 23
Sveits 44 28
Spania 40 42
Frakland 38 26
Tyskland 34 35
Stérabretland 33 35
Russland 26 45
Japan 20 68
USA 15 71

Kelda: Anholt-GMI Nation Brand Index, 2007

Av ti, at grundleggjandi avbjédingin i KS verkzetlanini er, at ein grundleggjandi vitan um Fgroyar
manglar, so er skilagott at fokusera a tey londini, sum longu hava eina vitan um Fgroyar. Tad krevur
badi tid og orku at leera félk um eitt land, sum tey einki vita um, medan tad harafturiméti krevur
minni tid og orku at laera félk um eitt land, sum tey longu hava i sinum hugaheimi, ella sum tey av eini
ella adrari orsgk hava ahuga i. Av hesi orsgk kundi irland verid eitt gott bod upp & okkara
“hgvudsmarknad”. Vit venda aftur til hgvudsmarknadir og malbdlkar seinni i fragreidingini.



[ hvussu er, t4 id tad snyr seg um flest onnur lond, so hava tey sera litla vitan um Fgroyar, og ti hava
teer heldur einki plass i teirri almennu imyndini, har spjaddu kunningartraedrirnir um Fgroyar kunnu
leggjast afturat. Ikki fyrr enn tad er grundfest, at Fgroyar veruliga eru til, fara folk at knyta gerdir og
land saman. Sum nu er, hanga gerdirnar/brggdini i leysari luft og vera ikki knytt saman vid imyndini av
Fgroyum. Av hesi orsgk mugu vit ti, i gllum sum vit gera, arbeida fyri at skapa eina grundleggjandi vitan
um Fgroyar. | naest komandi drunum eiga vit at gera greitt, at Fgroyar finnast, og tad at geva okkara
hgvudsmalbdlkum eina grundleggjandi kunning um Fgroyar ma hava okkara haegstu radfesting.

Eg meeli til fylgjandi atta lyklafakta, sum eru eitt minstamark fyri neydugum kunnleika at lata okkara
malbdlkum, sum grundarlag at byggja vidari a til uppbygging av eini meira framkomnari imynd av
Fgroyum:

1. Navn (tad eitur Fgroyar og a enskum the Faroe Islands).

2. Geografi (tad liggur millum Skotland og island).

3. Tilknyti - hvar hoyrir tad til i heiminum (tad er eitt skandinaviskt land).

4. Buskapur (tad er mugvandi/vaelhavandi).

5. Framkomid (tad hevur eitt framkomid undirstgdukervi).

6. Nattdruarvur (tad er vilt og vakurt).

7. Mentanarligur arvur (tad hevur eina gamla, serstaka og hugtakandi mentan).

8. St@dd (tad er pinkulitid og hevur faar ibugvar).

Verdur ikki henda grundleggjandi kunningin send malbélkunum er 6hugsandi at skapa eitt fjglbroytt og
jaligt umdgmi av landinum: Um ikki félk hava eina mentalan “ryggsekk”, har tey kunnu koyra tad, tey
leera um Fgroyar i, so er ikki storur mgguleiki fyri, at nakad av ti, sum vit gera, fer at bera frukt.

T6 skal henda tydningarmikla uppgdva at skapa grundleggjandi vitan ikki fatast sum eitt atskilt “atak”
ella ein innleidandi uppgava: Almenna meiningin hevur litid tol og onga trdan eftir turrum fakta um
okend lond, og eg ivist i, um tad er mgguligt at “geva fralaeru” um Fgroyar i @drum londum. Vaksin
folk eru ikki eins Igtt at hugtaka og fanga ahugan hja, sum skulabgrn, og tey hava lyndi til at vera sera
trek at taka iméti kunning um geografi, politikk, buskap og mentan i fremmandum londum, (og at
dgma ut fra datu i minari kanning, voru tey longu reettiliga trek, ta id tey voru skulabgrn). Tad er
neydugt, at folk fyrst faa ein jaligan dhuga i landinum, ddrenn tey mentalt eru til reidar at taka inn
kunning um landid. Okkum tgrvar at finna haettir, sum gera, at tey “ynskja” at leera um Fgroyar.

T4 i0 eg havi sagt hetta, kann dkeypis og lokkandi tilfar um Fgroyar, sum verdur latid skdlunum
teimum londunum, sum eru okkara hgvudsmalbdlkar, tryggja, at framtidar kundar i komandi
attarlidum fara at vita eitt sindur meira um Fgroyar enn ntverandi ibuagvar.



Spurningurin um, hvussu vit fda tey vaksnu at vilja lsera um landid, verdur vidgjgrdur i komandi
pgrtum. Tad tydningarmiklasta i hesi stuttu greining av vitanartdomriminum um Fgroyar, er, ongantid
at halda upp at geva/senda Ut grundleggjandi kunningartilfar um Fgroyar, ta id vit samskifta vid ella
eru i sambandi vid fremmant folk.

Grundleggjandi kunningin um Fgroyar ma endurtakast umaftur og umaftur til tad éendaliga, og hon
skal visast og progvast i gllum, sum vit gera og siga i framtidini.

Fagroyar sum skandinavisk tjod

[ samskiftinum hevdi ein stuttur listi vid 8 grundleggjandi fakta fingid sjalvt tann mest professionella
marknadarradgeva at saed svart: Tad er ndg tungt at laera folk eitt nytt serkenni. Lukkutid er serkenni
nummar 3 (at Fgroyar eru eitt skandinaviskt land) i négvum fgrum “hgvudsserkenni av teimum atta.

Skandinavia er uttan iva eitt tad sterkasta og mest virda tjédarbrandid i heiminum, og Fgroyar kunnu
faa eitt tjodarbrand sum forkunnugar skandinaviskar oyggjar. Tad er ein stér avbjéding at leera folk
serkenni um eina tjod. Omanfyrinevnda serkenni nummar 3 (at Fgroya eru skandinavisk tjod) skal vera
yvirskipada serkennid Fgroya, sum hini omanfyrinevndu serkenni verda skipad undir. Skandinavia
imyndar hugtgk sum javnreettindi, modernitet, reettvisi, umhvgrvistilvitan, alit, reinlyndi, dugnaskap,
stpdufesti, framkomni/hdmenning [sophistication], gleggskygni og sidiligheit. T4 id eitt land verdur
uppfatad sum skandinaviskt, verda hesi hugtgk beinleidis tengd at landinum. Eydnast tad at menna
eina imynd av Fgroyum sum skandinavisk tjod, er litil ivi um, at okkara malbélkar av szer sjdlvum eisini
fara at knyta Fgroyar saman vid serkennum nummar 2, 4 og 5.

Seta vit ikki Fgroyar i samband vid virdismikla skandinaviska brandid, verdur uppgdvan at menna eina
altjoda imynd av Fgroyum naerum omggulig. Sum stgdan er i dag, eru Fgroyar dkendar ati i heimi.
Harafturiméti er vangamyndin av Skandinavia greid i hugaheiminum hja gllum teimum malbdlkum,
sum vit kundu hugsad okkum at rokkid. Okkara uppgava er ti at seta Fgroyar i samband vid hesa
skandinavisku vangamynd.

T4 i folk faa kunnleika til og uppliva Fgroyar, skulu tey kenna seg lika ovfarin og spent, sum ta id
yngsta systurin, i fyrstu sgguni um Narnia eftir C. S. Lewis, i ti stdra hdsinum hja gamla granskaranum,
bradliga finnur rdmid vid kleednaskapinum og gllum tess loyniddmum. Fgroyar skulu avdukast sum tad
dulda kamarid i skandinaviska husinum. Tad er av sonnum ein spennandi dreymur at finna Utav, at
vidurkenda skandinaviska husid hevur eitt evarska litid eyka kamar, id rimar Fgroyum.

Okkara uppgava er ti at faa félk at droyma henda dreymin og sidani prégva, at dreymurin er veruleiki.

Summi vilja vera vid, at vit ikki taka okkara mentanarliga, geografiska og sgguliga arv i dlvara, um vit
“branda” Fgroyar sum “eitt annad skandinaviskt land”. Vit mugu t6 byrja vid stgdi i onkrum, sum er
einfalt, um vit vilja rgkka malinum um eina rika og sterka tjédarimynd. Eyd&kennid hja vgrumerkjum
er, at tey eru greid og einfgld. Bodskapurin um vgrumerki ma verda klokkuklarur, fyri yvirhgvur at
treingja igjggnum likasaeluna og tad kaos, sum valdar, baedi 4 marknadinum og i midlunum. [ artiggju
hevur marknadarfgringin av einum vgrumerki givid kundanum bert eittans “lyfti”.



T6 er @0rvisi vid marknadarfgringini av londum. Eg havi leingi havt ta fatan, at fyri lond er tad just
gvugt, og tad er orsgkin til, at vanligar mannagongdir i sambandi vid marknadarfgring ikki kunnu
nytast, ta tad snyr seg um tjédarbranding. Royndir og visindaligar kanningar benda 3, at eydkenni
sum fjglbroytni og kompleksitetur eru sera virdismikil fyri eitt tjédarbrand. Orsgkin er, at eitt
tjédarbrand skal fevna um tad vinnuliga, mentanarliga og politiska figlbroytni, id eydkennir eina tjod.
Tad er trupult at imynda seer, at ein tjod kann geva bert eittans lyfti um seg sjalvan, sum er galdandi
fyri allar geirar i samfelagnum.

Folk uttan ur heimi: ferdafélk, ileggjarar, handilsfélk, utlendskir samstarvsfelagar, keyparar av
utflutningsverum og teenastum, tilflytarar og luttakarar i mentanarligum samstarvi mugu kunna finna
eitt lyfti, sum endurspeglar teirra uppliving og tilknytid til Feroyar, 6ansad teirra egnu mentanarligu og
vinnuligu ahugamal. Tad er purasta burtur vid at hugsa seer, at eitt einkult serkenni, skal kunna
umboda alt tad, sum landid hevur at bjéda, og sum ymisku kundarnir hja landinum tgrva.

Tad tekur tid at menna eina fatan av einum landi, sum er merkt av fjglbroytni, og sum samstundis er
fullfiggjad. Okkara malbdlkur ma hava viljan til at leera um landid. Laering fer ikki fram a passivan hatt
vid vanligari marknadarfgrslu. Tann vitjandi, ileggjarin ella keyparin, ma tima at leera um landid fyri at
faa eina fullfiggjada fatan av stadnum.

i eini roynd at loysa hesa tvistgdu imillum tad einfalda og tad fislbroytta, skeyt eg upp, at
tjéoarbrandid skuldi verda ein viti, sum skuldi visa vegin. Eitt brand kann lysast, sum eitt tekin um virdi
og godsku. Men, tu kanst ikki pakka alt inn i eitt einstakt slagord. Vit mugu hava visdom til at skilja og
tolid til at gddtaka, at hetta tekini ikki gevur meining i hugaheiminum hja brdkaranum, fyrr enn ein tid
er farin. Fgroyska imyndin skal stgdugt gerast meira meiningsfull og fullfiggjad.

Okend lond, sum vilja hava eina altjéda vangamynd, byrja oftani vid at markera seg 4 henda hatt: Tad
er tann hvassasti parturin av teirra imynd, sum ger tad mgguligt at treingja igjggnum tilvitskuna hja
brikaranum, og sum kann seta tey 4 listan yvir lond, sum brudkarin veit um. Hesi lond, sum hava nytt
eitt tilvitad einfaltgjgrt vgrulyfti til at grundfesta seg i hugaheiminum hja brdkaranum, kunnu siéani
stigvist eykad um innihaldid i samskiftinum vid malbdlkin.

Ein tilik tilgongd eigur t6 bert at verda brukt i eitt avmarkad tidarskeid, so at Fgroyar treingja igjggnum
til likaseel ella dvitandi félk. Eitt brand skal verda sum ein spjotsoddur, id treingir igjggnum avmarkada
ahugan, folk hava fyri gdrum londum. T4 tad er hent, skal marknadarfgrslan og sglan leggja dent a at
hava eitt veruligt samskifti vid malbolkin. @Il marknadarfgrsla skal eggja til samskifti vid malbdlkin, og
einvegis samskifti ma bytast um vid ein dialog vid malbdélkin. Fortreytin fyri dialogi er, at tu fyrst birtir
ahugan fyri hesum dialogi.

Fgroyar hava ein fyrimun, og hann er, at tad ikki er neydugt at byggja upp eitt brand burtur ar ongum.
Skandinavia er longu eitt hugtak i hugaheiminum hja félki kring kngttin. Fgroyar skulu bara lzera seg at
brika tad. Um tjodarbrandingin byrjar vid, at Fgroyar eru ein “newly discovered Scandinavian nation”,
er hetta eitt sterkt og jaligt Utgangsst@di at byggja vidari a. Vid tidini kann hetta mennast framhaldandi
til at fevna um eina imynd, sum er meira serlig fyri Fgroyar.



Um tydningin av “Consumer Touch Points”

Hverki Fgroyar ella nakad annad land kann tosa seg fram til eitt sterkt og jaligt umdgmi uti i heimi.
istadin fyri at spyrja: “hvat kunnu vit gera, fyri at gera Fgroyar kendar?”, er einasti héskandi spurningur
- i hesi verkaetlanini - at spyrja: “ hvat kunnu vit gera, fyri at gera Fgroyar meira tydningarmiklar fyri
onnur”?

Okkum tg@rvar at fokusera a tad, sum Fgroyar hava at bjéda félki i drum londum, fyri at vinna teirra
virding og helst eisini teirra beinleidis bileggingar. Einans tad, sum fyri brikaran umbodar eitt virdi og
gdédsku i heimsklassa, kann geva Fgroyum eitt betri og tydningarmiklari umdgmi; og hetta kann vera
vid til at lata upp samskiftismgguleikar, har veruligu virdini i landinum koma ut til heimin rundan um
okkum.

Tad er oftast igjggnum vinnuligt, mentanarligt, og politiskt samstarv, at lond knyta sambond: t.d. vid
s@lu av vgrum og tenastum, ferdamalum, og magguleikum fyri ilggum ella vid tilbodum um mentan,
itrétt, og undirvising ella annad, sum tey kunnu njota; ella vid at knyta virdismikil politisk sambond,
sum hava dvirkan a alt félkid i landinum, t.d. sameining i krigstid, hjalparskipanir o.s.fr.

Ferdavinna: Fgroya besta vapn i strionum fyri einum
kappingarsamleika

Naesta stigid i strategisku tilgongdini er at hyggja at ti tilfeingi, sum Fgroyar hava at bjéda innan handil,
mentan, politikk og utbugving, og sidani at peika a tad tilfeingid, har vit longu nu kunnu - ella fara at
kunna bjdda: “vgrur” vid gédsku i heimsklassa. Hvat gera fgroyingar? hvat hava fgroyingar? ella hvat
framleida fgroyingar, sum veruliga kundi verid eitt upprunakent og lokkandi grundarlag undir einum
munagodum og veruligum samskifti i okkara vidurskiftum vid félk dr gérum londum?

Eftir minum tykki, er svarid eydsaed fyri tann, sum vitjar Fgroyar fyrstu ferd. [ teirri Iptu ferdafélk lenda
i Vagum, og til tey trina inn um dyrnar a hotellinum i Térshavn — og leingi eftir hetta - gerast tey
malleys, ti tey eru so bergtikin av storslignu natturuni i Féroyum. Fgroyingar sjalvir eru somikid vanir
vid hetta umhvgrvid, at tad til tidir er neydugt hja teimum at verda mintir &, at Fgroyar - uttan iva -
eru eitt av heimsins mest framurskarandi og vakrastu plassum.

Vid ti natturu- og mentanarliga tilfeingi, sum Fgroyar rada yvir, hevur ferdavinnan ongan alvarsaman
kappingarneyta. Natturan er gimsteinurin i fgroysku krinuni, og natturan er eisini tann mest sglubara
vgran og tad, sum kann verda utgangsstgdi fyri umdgmi og eini altjéda vangamynd av Fgroyum.

Spurningurin um figgjarliga virdid av fer6avinnuni verdur ikki vidgjgrdur i hesi fragreidingini. Men vit
kunnu bert stadfesta, at burdardygg ferdavinna vidkar um inntgkugrundarlagid hja einum landi. Av
@O0rum fyrimunum, sum koma f@royingum til gédar kunnu nevnast: Utbugving innan nyggjar
vinnugreinar, menning av undirstgdukervi, fritidar- og mentanar hentleikar, arbeidsmgguleikar innan
nyggjar vinnugreinar, alt fra verksligum handaligum arbeidid fyri skilanaamingar til altjéda royndir fyri
hggt Utbugvid folk, og at enda er tad eisini ein mgguleiki fyri menning - baedi fyri iverksetarar innan
ferdavinnu og i @drum hjavinnum til ferdavinnuna.



Mitt tilmaeli i hesi fragreiding er, at utgangsstgdid til at menna ein fgroyskan kappingarsamleika verdur
at menna ferdavinnuna. Tydningarmikid er at gera heilt greitt, at eg meeli ikki til, at framtidar
m@guleikar og figgjarliga grundarlagid undir Fgroyum skulu byggja @ menning av ferdavinnu. Ein tilik
nidurstgda ma byggja a neyvari kanningar og uUtrokningar. Mitt tilmaeli er, at landsstyrid setir i verk
eina umfatandi langtidaraetlan fyri menning av ferdavinnuni, sum millum annad kann visa & mgguleikar
fyri ilggum og mgguligum vinningi av ilggunum - baedi yvir styttri og longri tidarskeid.

Tad er eingin ivi um, at ilggur i marknadarfgrslu og menning av ferdavinnu eru ein sera lgnsom ilgga i
eina altjoda vangamynd av Fgroyum. Um raett verdur farid fram, eru sannlikindi fyri, at tad verdur ein
Ignsom ilgga yvir longri tidarskeid.

Midlarnir eru ein kostnadarmikil partur av eini samskiftiseetlan. Ta peningaliga tilfeingid er avmarkad,
skal ein ikki gera eina lysingarherferd i just somu midlum, sum peningasterku kappingarneytarnir nyta.
Her eigur heldur at verda farid fram 4 annan hatt, t.d. vid at gera teer neydugu kanningarnar av
malbdlkinum, hansara brukaravanum, og finna fram til, hvar kappingin frd gérum londum ikki er so
herd, og hvar tad er sannlikt, at ein bodskapur um Fgroyar gerst sjonligur.

Tad hevur stéran tydning, at gera eina midlazetlan, sum visir &, hvussu vit kunnu faa regluliga umrgdu i
Utlendsku midlunum. Vid teimum rgttu hugskotunum kann ein vinna a sinum kappingarneytum fyri
litlan pening. Eitt gott dgmi er lysingaherferdin og starvslysingin “The Best Job in the World”, sum
Ferdaradid a oynni Queensland setti i verk til tess at finna raetta persénin til eitt starv sum “ island
caretaker” a oynni. Vidkomandi, sum fekk starvid, skuldi sum so einki gera uttan at bugva ékeypis i
flottum hdsum a oynni vid gédari lgn. Queensland fekk sera négva umrgdu i sambandi vid atakid, og er
tad eitt dgmi um eina symbolska atgerd, sum gav sera ndgv av saer vida um i heiminum.

Tad er mgguligt at gera eina aetlan fyri tilikar symbolskar atgerdir:

1. Ein einsamgll symbolsk atgerd fer neyvan at hava nakra vardandi avirkan: loysnin er at fremja
fleiri symbolskar atgerdir i fleiri ymiskum vinnugeirum til tess at byggja eitt fijglbroytt og
traverdugt tjodarbrand.

2. Eitt symbolskt atak ma ikki vera uttan veruligt innihald — talan ma verda um samskifti og ein
bodskap, sum sipar til eitthvgrt i veruleikanum. Einhvgr symbolsk gerd skal kunna standa seg
imoéti tdmum retorikki — sjalvt ta hon verdur tikin dr einum samanhangi og eftirkannagd,
(soleidis sum vidmerkjarar i einum sunnum fdlkarsedi gera).

3. Symbolsku atgkini skulu fremjast yvir fleiri ar. At byggja eitt umdgmi i okkara modernadu
skundmiklu verd, er, sum at royna at fylla eitt badikar, id ongan propp hevur: so skjétt sum eitt
symbolskt atak er atint, kdmast minnid um tad burtur, og um ikki hendan symbolska gerdin
verdur avloyst av eini adrari, sum er lika so eydkend og ber greidan vitnisburd um tad landig,
sum hevur framleitt hana, vil umdgmid standa i stad ella fana burtur - og badikarid verdur
ongantid fult.

Omanfyrinevndu atgk og atgerdir krevja karmar, sum kunnu tryggja samskipan og menning.



Vanligar lysingaherferdir og vanlig marknadarfgrsludtgk hava framvegis stéran tydning fyri
ferdavinnuna, og skulu eisini studla upp undir tey symbolsku atgkini. Harafturat skulu teer visa & og
vekja ahuga fyri Feroyum.

Stgrsta avbjodingin i ferdavinnumarknadarfgring er at skilja seg burtur Gr mongdini. [ hesum sambandi
mugu nakrar djarvar avgerdir takast. Eingin lysingafyritgka skal faa arbeidid at marknadarfgra Fgroyar
sum ferdaland, bert ti hon hevur drugvar royndir a gkinum. Heldur eiga vit at velja eina fyritgku, sum
er i heimsklassa og kann visa & kreativar loysnir. Lysingarfyritgkan eigur at faa friar teymar til at loysa
uppgavuna a kreativan hatt og faa greid bod um, at talan ikki skal vera um vanliga feréavinnu-
marknadarfgring.

Just somu leidreglur eiga at verda galdandi, t4 myndatilfar til marknadarfgrsluatgk skulu gerast:
st@rsta avbjédingin er at velja besta og mest kreativa myndafélkid, sum ikki arbeidir eftir einum
si6bundnum leisti til uppgdvuna. Heldur ikki hesaferd er raett at velja tann, sum hevur flest royndir
innan ferdavinnu ella landslagsmyndir. Her eigur valid at falla 8 ein persén, sum hevur ein serligan stil,
sum brytur frd vanligari sidbundnari ferdavinnumarknadarfgrslu.

Tad er aftur avgerandi, at gédskan er i heimsklassa. Myndir i heimsklassa eru kostnadarmiklar, men
raka eisini sera beint. Marknadarfgrsla i heimsklassa kann bara fremjast av fgrandi fyritgkum a
gkinum. Alt annad vil geva fatan av, at Fgroyar eru eitt annanfloks ferdamal. Brukarin og serliga
brukarar a bretska, danska og irska marknadinum eru serliga kritiskir, og kappingin er serstakliga hgrdo.
Figging til at keypa bestu marknadarfgrslu ma faast til vega. Hoast eg havi vist mest til marknadarfgrslu
i prentadum midlum, er eingin loyna, at tann mest effektiva marknadarfgrslan eru sjénvarp og
biografur.

Filmsupptgkur i landinum eru meira verdar enn 1000 sjonvarpslysingar og visa seg ofta at verda ein
inntgkukelda heldur enn ein Utreidsla. Tad krevst té sera ndgv fyrireiking at menna eitt land til
filmsland, og royndirnar hja flestu londum eru miseydnadar, (sidsta dgmid er filmurin Australia).
Harafturimoti er vinningurin, ta tad eydnast - sum vid t.d. Lord of the Rings visti seg at verda fyri
Nyszeland — so mikid storur, at tad sanniliga er eina roynd vert at seta a stovn eina filmsskrivstovu og
ahaldandi at leita eftir location mgguleikum.

Eg fari at lata serfrgdingarnar i fer8avinnu arbeida vid eini fer6avinnustrategi. Eg havi kortini hug at
gera nakrar viomerkingar i hesum sambandi.

Fyrst og fremst er tad umradandi, at ferdavinnan byggir a burdardygt grundarlag og tekur haedd fyri
nattiru og mentan. Talan verdur ikki um hépferdavinnu i Fgroyum; vedurlagid héskar ikki til tad,
samferdslukervid hdskar heldur ikki, umhvgrvid tolir tad ikki, og félkid hevdi ivaleyst gjgrt moétstgdu.
Fgroyar hava heilt einfalt ikki neyduga tilfeingid.

Hinvegin hava Fgroyar négv ahugaverd tilbod innan nisjuferdavinnu. Hdast tey ikki eru nogyv i tali, eru
noégv dgmi um tilbod vid gédum Ignsemi. Hetta eru tilbod til veelhavandi ferdafélk og natturufjepparar,
sum ofta eru 3 ferd og leita eftir serligum avbjédingum t.d. at hyggja eftir fugli og hvali, at klintra i
figllunum, fiska o.s.fr.



Av ti at vedurlagid i Feroyum er kalt, fer tidarskeidid i drinum fyri fritidarferfavinnu altid at vera stutt.
Meginreglan innan ferdavinnu er, at um ferdafélk ikki koma til at uppliva sél og summar, mugu tey faa
adrar godar orspkir til at koma. Eitt dgmi er at menna mentanarferdavinnuna: Ténleikafestivalar,
listaframsyningar, upplestur av bokmentum, konsertir 0.a. Fgroyar hava négv at bjéda, sjalvt um stér
menning & hesum gki ma fara fram komandi arini. Til at eggja ferdafdlki at koma til Fgroyar og fyri at
faa tey at stedga longri, ta tey eru komin til Fgroya, mugu Fgroyar hava eina @rgrynnu av
mentanartilbodum

Tad er eydsaxd, at Fgroyar hava fyrimunir sum radstevnuland, og innan skeidsvirksemi, fundir,
topfundir, og innan onnur gki, sum ikki eru beinleidis knytt at fritid. Vitjandi innan hesi gki eru serliga
ahugaverd, ti tey peningaliga leggja meira eftir seg enn fritidarfer6afdlk. Hesi vitjandi vilja hava
gistingarmgguleikar & hggum st@di, og ferdast ofta i bolkum, vitja alt arid, skikka szer veel, og koma ofta
aftur saman vid familju. Um tey eru vordin serliga hugtikin av landinum, koma tey ofta aftur sum
ileggjarar.

Orsakad av vantandi figging og heimsumfatandi stagnation valdar kaos innan rddstevnu- og
fundarvinnuna. Kanningar, sum altjéda felagsskapurin fyri radstevnulond hevur gjgrt, visa, at sjalvt
vinnukundar, sum hava tgkan pening til rddstevnur uttanlands, velja at sita heima. Orsgkin er, at tey
halda tad verda skeivt tekin at senda Ut i hesum dggum.

Hetta er ein gyltur mgguleiki hja Fgroyum at stadseta seg a altjéda marknadinum, sum eitt serigst,
meiri fruktagott og fridarligt stad at halda radstevnur og altjéda fundir v.m. Tad er i roynd og veru
kanska fyrstu ferd i nyggjari tid, at tad er ein fyrimunur ikki at hava fantastiska lekrar tropiskar
badistrendur.

Eg havi veitt fleiri londum radgeving i sambandi vid aetlanir um at menna mgguleikar fyri mentanar- og
vinnuferdavinnu. Teirra avbjéding verdur at figgja og byggja eitt stad til just hetta endamdlid. Fgroyar
hava longu eitt stad til endamalid: Nordurlandahusid er serstakliga hugtakandi og veel egnad sum
karmur um radstevnu- og fundarvinnu. Nordurlandahusid kundi t.d. vid stoltleika verid karmur um
naesta NATO topfundin.

Megguleikarnir fyri at menna uppaftur fleiri serstgk tilbod til tann vitjandi eru éavmarkadir. Eg havi
adur undirstrikad, at tad er av stérum tydningi, at dhaldandi menning innan hetta og onnur gki fer
fram. Tann eldhugur, hugflog og idni, sum eg havi upplivad i samstarvi vid umbod fyri fgroyska vinnu,
mentan og fgroyska samfelagid er fyri meer eitt greitt tekin um, at baedi vilji og evni til at menna
kreativar loysnir er til stadar i Fgroyum. Uppgdvan nu er ti at tryggja, at tey rgttu félkini hittast a
rettum stadi, til reetta tid og vid ti rgttu uppgavuni.

Eg meeli til at seta a stovn eitt Ferdavinnu Forum, har gkisleidarar faa hgvid at hitta hvgr annan og
umbod og veitarar innan fer8avinnuna sum heild, samstundis sum teir eisini faa mgguleikan at
samstarva vid umbod innan onnur gki, so sum mentan, itrétt, lokala og almenna umsiting. Endamalid
vid einum tilikum fora skal vera at hittast og kjakast um mgguleikar, royndir og at menna nyggj felags
atok.

Sum fyrr nevnt, er tgrvur 4 at gera eina strategi fyri menning av ferdavinnu soleidis, at Fgroyar faa eitt
Utbod av ferdavinnutilbodum & altjéda stedi, og sum eru av so hggari goédsku, at tad kann



marknadarfgrast a altjéda marknadum. Sjalvt um eg ikki vil maela til itgkilig atgk i hesum sambandi, ma
eg undirstrika, at eitt hotell 4 serliga hggum st@di, hevdi gjgrt utlitini til menning i ferdavinnuna i
Fgroyum munandi bjartari. Eftirsum menning neyvan er sannlik uttan so, at flogvgllurin og
fer8asambandid verdur betri, er tad i tgkum tima, at stgda verdur tikin til, hvgrjar ilggur eru neydugar
at gera. Ein ferdavinnustrategi hevdi kunnad vist a, hvgrjar ilggur og meguligur vinningur av
ferdavinnuni, vit kundu fingid.

Tydningurin av Utbugving

Eins veel egnadar Fgroyar eru sum fer6amal i vinnuhgpi, eins vael kunnu Fgroyar gerast eitt natturligt
stad hja teimum, sum ynskja at nema seer Utblgving. Treytin er td, at neyduga menningin av
undirvisingarkervinum verdur framd. Fgroyar eru &hugaverdar hja fdélki, sum leita eftir
Utbugvingarmegguleikum uttanlands, ti tit hava fridin, samljé8id vid natturuna, tad eksotiska, og tad
ahugaverda sambandid vid Skandinavia.

Sjalvsagt er tad treytad av, at gédskan & fraleeruni er 4 ndég hggum stgdi, og at Utbodid av leerugreinum
er ngktandi. Ein ilgga i menning av Utbugvingarkervinum kann hava eins négvar fyrimunir, og ein
ilega i menning av ferdavinnuni - baedi fyri fgroyska félkid og tey lesandi, sum vitja. Midvist arbeidi
kann draga just tey lesandi, sum fgroyingar vilja hava henda vegin. Utbodid av tilbodum og taenastum,
ma taka st@di i Feroyum og ti servitan, sum finst her. Fgroyingar kunnu bjé6a haegri lesnad innan négv
ymisk @ki t.d. ferdavinnu, vedurlagsvisindi, livfrgdi, jardfredi, fuglafrgdi, havfrgdi, heimspeki,
bokmentir, sggu, skipsbyggilist, buskap, stjornmalafrgdi, sjéfartssggu, altjédavidurskifti, vedurfradi,
tonleik, jarofrgdi i midgldini o.s.fr.

Nation Brands Index kanningin, sum eg standi fyri, hevur tey sidstu fimm arini heilt greitt vist, at um
félk hava hug at fara undir haegri lesnad i einum landi, virda tey hetta landid. Lond, sum verda vird fyri
teirra Utbod av haegri Utbldgvingum, verda hildin at vera meira framkomin, vaelhavandi, i javnvag, hava
eina rika mentan, stgrri sjalvvirdi og at hava ein virknan leiklut i altjédasamfelagnum.

Langt aftur i tidina hava fgroyingar nomid saer Utbugving. NU eiga Fgroyar at arbeida skjott fyri at faa
kjglfesti og altjéda umdgmi, sum eitt land at nema saer Utbugving i og eitt land at granska i. Ein tilik
ilgga lgnar seg aftur fleiri ferdir i eini sterkari altjoda vangamynd, fremmandum valuta, félki, sum hava
hug at vitja i Fgroyum, gktum sjalvsvirdi, mgguleikum fyri gktum virksemi og mgguleikum fyri, at
feroyingar sjalvir velja at stgdast longri i egnum landi og at venda heimaftur fyrr, um so er, at teir velja
at fara av landinum i eina tid.

Utflutningsframi

Tad er tydningarmikid, at ferdavinna, utflutningur, beinleidis ilggur ar utlandinum (foreign direct
investment ella FDI) umframt Utvegan og menning innan t.d. atblgving eru vael samskipad og fylgja
somu atlanum i Fgroyum. Eitthvgrt atak innan ferdavinnu eigur eisini at studla og stimbra



utflutningsframa, ilgguframa og draga namingar, soleidis, at eitt sterkt hugasambamd verdur skapt
millum imyndir og virdi.

Skuladgmid i hesum sambandi er Nyszland, i gjgrdi eitt ferdavinnuatak vid hugtakinum “New
Zealand, 100% Pure” (Nysaeland, 100% reint). Hetta atakid studladi beinleidis utflutninginum av kiwi
og adrari frukt, vini, lambskjgti, smeri og eisini adrari feskari vgru vegna einfalda skilvisinum, at um
landid var 100% reint, hevdi vgran hagani eisini hendan reinleika.

Tad kundi eisini havt stért virdi fyri Feroyar at ment eina upprunalandsmerking (country of origin mark
stytt COO), i6 virkar tvgrtur um fleiri geirar av utflutningsbuskapinum. Serliga ti, at tad eru lutfalsliga
fair fgroyskir framleidarar vid neyduga tilfeinginum og figgjarorkuni til sjdlvir at menna altjéda
marknadarfgring og uppbyggja eitt vgrumerki. | samstarvi kundu teir kanska gjgrt vart vid seg. Dgmi
um eina veeleydnada branding-tilgongd innan avisr geirar, er marknadarfgringin av vgrumerkjunum
“Outspan” og “Cape,” i Sudurafrika. Ein slik tilgongd kann skapa ein stérvirkisfyrimun og harvid
munadygga utflutningsbranding fyri tey, i@ annars eru ov litil til einsamgll at gera nakad vid hetta.
Hgvudsavbjédingin i hesum sambandi er at seta i verk gdédskustyring fyri ndgvar ymiskar atflytarar,
stdrar og smaar, so at verumerkid, sum fra lidur, kann vaksa.

Ein annar torfgrur trupulleiki er at skapa eitt tjodarutflutningsmerki, i@ er ndg breitt til at studla
hgvudsutflutninginum og teenastugeirunum uttan at vera i strid vid imyndirnar, (til dgmis er 100%
reint eitt fint atak til frama fyri smgr og vin, men ikki so vidkomandi fyri eitt felag, id framleidir
telduspgl ella skdgvar). Samstundis ma eisini sleppast undan einum Utvatnadaum tjédarmerki, id ikki
hevur nakra avirkan @ marknadin, ti tad neerum er einkisigandi fyri bridkaran.

Merkid, id vit velja, ma vera rimiliga framtidartryggjad, ti fgroyski budskapurin eigur, sum fra lidur, at
vidka seg munandi innan taenastuveitingar og framleidslu. Vit mugu eisini vera vis i, at merkid gevur
fyrimunir til so storar partar sum gj@rligt, og so leingi sum mgguligt. Adaltatturin i slikum tiltgkum er
framhald, ti upprunalandsmerkid kann faa stgrri tydning so hvgrt, sum tad skapar virdi: tad er vanliga
nogv betri at halda seg til eitt halvvanaligt upprunalandsmerki i aratiggju heldur enn at koma vid
einum nyggjum framurskarandi merki annad- ella tridja hvert ar.

Til seinast er utflutnings marknadarfgring munabetri, um hon er styrd og stimbrad av eftirspurningi
fra endabrdkaranum heldur enn at verda “skumpa” fram gjggnum sglulidini. Vid at samantvinna
ferdavinnu- og utflutningframa faest mest fyri pengarnar, ta vit vilja skapa ein serligan tokka hja
kundanum til vgrur ar avisari tj6d: tad merkir, at ferdavinnan, ilgguframastovnar, og utflutningsgeirin
marknadarfgra og brika pening saman, og siga somu tjédarsggu heldur enn at nyta pening mdtvegis
hvgr gdrum.

Val av marknad

Eg havi adur lagt stéran dent 4 tydningin av at fokusera upp a eitt avist tal av malbdlkum, id eru laettir
at handfara — i hvussu er i byrjanini av fgroysku KS verkzetlanini. Hetta er eins tydningarmikid fyri
ferdavinnumenning, Utbugving, mentan, utflutningi og utvegan av fdlki vié serligum fgrleikum. Vid



avmarkadum tilfeingi og avmarkadari burdarorku, er helst talan um i mesta lagi 3 ella 4 lyklamarknadir
til meginpartin av virkseminum.

Danmark verdur heilt vist ein av hesum marknadum, partvis ti at Danmark longu er ein bugvin
marknadur fyri Fgroyar, og tad hevdi verid dmgguligt at raettvisgjgrt eina avgerd um at sleppa hesum
marknadi nd. Sambondini eru har, handilsmynstrini og handilsvanarnir eru har, har er eitt stért tal av
fgroyingum vid stérari avirkan, i vit kunnu brudka, og har er eisini ein rimiliga stér vitan um Fgroyar.
Men a enskum finst eitt ordafelli, id sigur “familiarity breeds contempt”, og tad fgroyska brandid i
Danmark er langt fra fyrimyndarligt til fgroysku aetlanirnar. Hetta er tiverri tann afturvendandi
trupulleikin hja sjalvstyrandi londum og gkjum: tad er 6gvuliga trupult hja teimum at slita seg leysan
frd ti eitt sindur nidursetandi hugburdi, id “valdsharrar” hava. Ofta er einasti matin at broyta teirra
hugburd vid at byggja upp eitt sterkari umdgmi beinleidis hja ibdgvunum i einum tridja landi, i6
“valdsrikid” sjalvt szer upp til og hametir.

Eg havi fgrt fram, at hendan mekanisma var einasti matin, i6 kundi nytast til at lsera Stérabretland at
hava virding fyri irlandi: bretar véru vandir vid i gldir at hyggja nidur & irland sum eitt hjaland og
byrjadu ikki at siggja Irland vid gdrum eygum, fyrr enn teir Iggdu til merkis, at irland fekk virding ur
USA og londum 3 fastlandinum i Evropu.

Ti kunnu vit siga, at um Fgroyar t.d. feer eina sterka og jaliga imynd millum bretsk vitjandi, ileggjarar og
vidmerkjarar, hevdi hetta helst fingid danir at endurskoda sin hugburd motvegis Fgroyum i négv stgrri
mun, enn ngkur beinleidis branding ella endurbranding i Danmark hevdi kunnad gjgrt

Stérabretland er eitt upplagt kjarnugki til marknadarfgring av Fgroyum. Tad er naerhendis og hevur
nogvar og rikar ibagvar — ibugvar, id leita eftir nyggjum og 6vanligum ferdamalum i Igtuni, id ikki eru
ov langt burtur. Sum kanningarurslitini visa, hevur landid eitt sindur av grundleggjandi vitan um
F@royar, id er ein stérur fyrimunur. Eisini eru storir bélkar av ferdafdlki vid serahuga, sum hdska veel til
tey fritidartilbodini, id vit leggja aetlanir um i Fgroyum. Medan hdépmarknadurin av ferdandi ur
Bretlandi vanliga ddma betur ferdamal vid heitum vedri, eru tey eldru, rikaru, mentanar- og
serahugaferdafdlkini sjénliga dhugad i ferdamalum vid tempereradum vedurlagi. Hetta er eisini tann
malbdlkurin, id vit helst vilja draga hendanvegin.

Sum eg havi nevnt, er irland vert at umhugsa i alvara. Hetta er bert grundad & hggu tilvitskuna um
Fgroyar, i0 kundi verid ein munandi fyrimunur. Tad verdur té neydugt vid neyvari vidgerd og kanska
eisini vattan vid utdypandi kanningararbeidi.

Ta umraedur at velja fleiri kjarnumarknadir, er vert at umhugsa tad, id eg kalli eina “downbhill first” (i
undanbrekku fyrst) setlan. Tad er eingin ivi um, at tad er ein stér og framsgkin aetlan at velja at
marknadarfgra Fgroyar i Bretlandi: at faa bretskar brukarar og ferdafdlk ahugad i enn einum ferdamali
og enn einum Utvegara av Utlendskum vgrum er ikki ngkur litil uppgava. Uppgavan er ennta so stor, at
eg loyvi maer at ivast i, hvussu skilagott tad er bert at “stila hggt” i hesum sambandi, og eg meti tad ti
kanska vera skilagott eisini at fara eftir marknadum, id krevja heilt mdtsattar tilgongdir. Sagt @drvisi,
heldur enn bert at midja imoéti teimum torfgrastu, mest asyniligu og dyrastu marknadunum, hvi ikki
heldur leggja eina atlan, sum fyrstu arini eisini fevnir um nakrar av laettastu og biligastu
marknadunum?



Tad eru fleiri gédar grundgevingar fyri at midsavna part av okkara marknadarfgringsarbeidi a t.d.
Lettland, Slovenia og Turkaland heldur enn Tyskland, Svegriki ella USA:

1. Midlar eru négv biligari har. Tad ber til at hava stgrri og meiri asyniligari avirkan fyri négv
minni pening;

2. FOolk eru kanska minni vaellUtbugvin og eru heilt vist minni fer6avon enn i rikari londum, og tad

er ti meiri sannlikt, at tey gerast hugtikin av virdingini, ti fremmandkenda og av

tidindavirdinum i einum dkendum skandinaviskum ferdamali;

Kappingin er ikki eins hgrd har. Okkara iskoyti kann skapa ndgv stgrri dhuga og spenning;

4. Hesi londini hava smaerri buskapir, og teirra brdkarar hava laegri keypiorku, men so leingi sum
nég mikid er av tekum peningi/inntgku til at loyva teimum meiri muagvandi brdkarunum at
ferdast i Nordurevropu, atti tad yvirskipada stgdid av rikidgmi ikki at verdi ein trupulleiki;

5. Sannlikt er, at stadbundnu midlarnir siggja atgkini fyri einum slikum feramdli at vera eina
stérhending og kunnu gera négv av marknadarfgringini fyri okkum (i t.d. London og Paris er
neydugt at brika sera ndgvan pening uppa PR og lysingar);

w

Grundleggjandi hugskotid er at byrja heimsumfatandi handil “i undanbrekku” — i stsdum, har Fgroyar
kundu verid kendar sum eitt hagddskumerki, har tit ti beinanvegin faa virding, hdmeting og dhuga, og
har tit kunnu bruka brandingarvirdid hja Skandinavia munadyggast — hetta heldur enn at fara “i
motbrekku” til tey stgdini, har minst sannlik er, at félk virda og hameta eitt tilikt land. Vid at gera
soleidis, kann fer8avinnan uppbyggja eitt sterkt altjoda fétafesti og ein sterkan figgjarligan grundvgll,

adrenn hon fer eftir teimum rikari londunum, td hon veruliga hevur mattin til dlopid og sigurin.

Fleiri atflutningsvinnur og fyritgkur i Feroyum kunnu taka til sin og tillaga “i undanbrekku fyrst”
hugtakid til altjéda vidkan og menning, og hetta kann seinni gerast eitt eydkenni fyri okkara
utflutningstilgongd: At Fgroyar eru eitt land, i6 heldur enn at gjalda i dyrum démum tann sidbundna
studulin til brdkarar i rikum londum, velur at brdka mattin i alheimsgerdini til egnan fyrimun, og tiskil
setir inn vid virksemi i londum/st@dum har, id mest sannlikt er at finna vinir.

At enda er vert at nevna, at tad fer altid at vera eitt sindur av dsemju um, hvussu landid skal verda
nevnt i altjéda samskifti. Sjalvur haldi eg, at “the Faroes” er eitt heldur éhjalpsamt navn fyri eitt land,
sum félk vita sera litid um; fyri enskttalandi folki, lj6dar tad eisini sum “the Pharaohs,” id kann
grkymla. Hinvegin er “the Faroe Islands” négv meiri hjalpsamt, ti at tad greidir fra, hvat slag av stadi
talan er um; og ordid “Islands” er eitt jaligt eydkenni —i hvussu er i ferdavinnuhgpi.

Vissuliga er navnid longri og meira torskilt, og hja londum, hvgrs ngvn eru longri enn eitt ord, er altid
ein vissur ampi um navnid. Ti hava the Netherlands at enda slakad fyri briukaravalinum og verdur nu
brandad sum “Holland,” og United Kingdom verdur vanliga nevnt “Ongland” so at siga naestan
allastadni, hdast tad ikki altid verdur damt. A sama hatt verdur United States nevnt “Amerika,” id
slettis ikki hévar ibugvunum i restina av amerikanska meginlandinum. Hdast hesar trupulleikar er tad
vert at bruka “the Faroe Islands” — i gllum fgrum i ferdavinnuhgpi.



Ein stadseting fyri Fgroyar

Tann fyrsta myndin, id vit gera okkum av einum landi, er ofta tann sannasta og haldbesta, og soleidis
er eisini hja teimum, id vitja Fgroyar fyrstu ferd og vattar, at tad dyrabarasta og mest hugtakandi
tilfeingid er sjalvt landid. Tey vitjandi, id koma fyrstu ferd ella eru afturvendandi, uppliva sjalvan
“kjarnan” av Fgroyum, ta tey stiga ur flogfarinum og anda i seg tad friskastu luftina, tey nakrantid hava
andad.

Hugmyndin um “friskleika” (freshness) -tad “friska” ella “feska” er nakad, id hdskar veel til Fgroyar i
négvar matar. Vedrid er friskt, upplivingin er frisk, hugsunarhatturin — véna vit — er friskur,
framleidslan er fesk, og ein vitjan i Fgroyum er besti matin at (upp)friska sinnid. Okkara
upprunalandsmerking eigur ti at nyta slagordid “Fresh from the Faroes” ella “Fresh from the Faroe
Islands”.

{ einari grein i Bradt’s Guide to Shangri-La fyrr i ar, legdi eg til merkis, at tey upplggdu stgdini at verda
nevnd Shangri-La altid skulu verda goymd burtur onkrastadni i ti loyndarfulla eystri. Hvi ikki i ti
glaesiliga nordri ella vestri? Tad fremmanda ella eksotiska er veruliga bert ein stadfesting av
landafrgdiligari fjarstgdu og s@égnin um, at Shangri-La liggur i eystri, er bert grundad &, at i
hugaheiminum hja evropisku hjalandaharrunum og rannsdknarfélkunum 13 tad mest fjarskotna og
eksotiska i eystri. Og hesi folk skaptu og vardveittu sggnina um Shangri-La. Men eftirsum tann tydandi
buskaparliga, politiska, mentanarliga og sosiala styrkin tey komandi arini ikki liggur i Evropu, men i
India ella Kina, kann tad veruliga eksotiska, veruliga hugfarsliga Shangri-La i okkara modernadu tid,
eins veel vera Fgroyar.

Tad er ikki ngkur loyna, at ferdafélkini - og serliga tey mugvandi, fara ikki & ferd bert ti, at eitt avist
ferdamal szer lokkandi ut, men heldur ti, at tey leita eftir Shangri-La: har véna tey at finna eitthvert
innan i seer sjalvum —rd, hvild, at fyllast vid nyggjari megi, at skapa nyggj minnir ella ein stedg fra gllum
ti, tey seta i samband vid heim og arbeidi. Higartil hevur vanliga hugmyndin fyri andliga endurfgding
verid ein heldur tropisk mynd — heit lond, eysturlendskir atranadir, teilendsk vgddamyking, yoga,
meditation — og ndgv heit lond hava notid stéran agdda av hesi svgvnkendu dreymamynd.

Men eg haldi, at tidin kanska er hin raetta til eina viofevnda endurtulking av ti “andligu ferdini” — ein
frisk og aktiv feria heldur enn ein heit og passiv feria, eitt umhvgrvi, id blaesur burtur tad annars
dagliga haftid, heldur enn ein kvalin dvali.

Fgroyar eiga at standa i fremstu rgd at bjoda seg fram sum andlig endurf@ding: aldargamli fgroyski
visdomurin er vanliga skynsemid hja bdondanum og fiskimanninum heldur enn lseran hja
eysturlendskum vismonnum; heimspekin er hartvunnin félkslig vitan um at liva i einum avbjédandi
umhvgrvi, at brika vit og skil moétvegis hardrendu og outrokniligu nattdruni i dtjadaranum av
sid@mentanini. Og istadin fyri at taka passivt iméti dbroytiligum heitum dggum og naetrum, eru Fgroyar
stadid, har tad ber til at uppliva og berjast vid tad mest fjglbroytta vedrid nakrastadni a jgrdini.

Fgroyingar eiga at halda seg fra at bruka ordini “ringt” og “vedur” i sama setningi, ta teir greida
utlendingum fra landinum. Tann einfaldi veruleikin er, at Fgroyar hava meiri vedur enn nakad annad
stad & jgrdini; sélelskarar fara kortini ikki - sum so - at umhugsa at koma til Fgroyar. Tey félkini, id



koma higar, vaenta ikki at sleppa at liggja a strondini. Spenningurin av éendaligum og rikiligum vedri er
veruliga nakad, id kann draga slik folk til sin, og tad er neydugt, at vit asanna tad.

“Friskt” merkir eisini frisk tankagongd, og ein av dragandi eginleikunum hja Fgroyum er just tad, at
Fgroyar eru nakad fyri seg, baedi so og so. Fyri at kunna yvirliva og kappast i eini verd vid stgrri og
sterkari londum, er tad heilt einfalt neydugt at hugsa friskari enn nakar annar. Alt, sum Fgroyar gera
og bjéda teimum vitjandi, eigur at vitna um eina friska tilgongd og eina friska dskodan. Eg plagi at kalla
hetta at vera “7° West of Norma
bara eitt sindur a skak fra ti vaentada.

IH

(7 stig vestanfyri tad vanliga) — ikki tileetlad ella tydiliga lggin, men

Alt hetta gevur meining, ti at tad er dmgguligt at lesa tidindablgdini ni um dagarnar og ikki koma til ta
nidurstgdu, at vit i endanum av hesum 4artiggju eru i einum dhugaverdum, tydningarmiklum, kanska
avgerdandi tidarbili i sggu okkara. Tann einfalda trugvin 4 buskaparligan vgkstur, umbodad av
Washington semjuni (the Washington consensus), hevur givid tydiligan framburd i négvum geirum i
samfelagnum, men sum félk venjast vid fruktirnar av teirra nyggja rikidgmi, byrjar ein saknur av vissuni
og ein kensla av vénbrotni at taka yvir.

Négv av teimum, id hava notid vael av vgkstrinum seinastu arini, synast na at spyrja: “Er tad veruliga
vert at ofra so ndgva livsgédsku fyri verdsligt rikidgmi? ”. Tad ber til at merkja 6tolni hja teimum, id ikki
enn hava natt eina munandi betring i livskorum og tgkari inntgku. Teirra spurningur er: “Neer fer alt at
kennast @drvisi?”. Sjonarmidid, id vit ofta hoyra, er, at ndgv félk hava rokkid eina tydiliga og itgkiliga
betring i teirra livi, men duga onkursvegna ikki at vidurkenna tad. Tey hava ongantid havt tad betur,
men spyrja allikavael: “Hvat er tad eg stridist fyri?”.

Hesi seinastu drini hava négvar kanningar vist, at ta vit stremba eftir rikidgmi og naa tad, gevur tad eitt
endamadl og enntd gledi, men bert til eitt vist. Ta vit fara upp um eina davisa inntgku, javnast gledin,
heilsan, livialdurin og utinningin. Strembanin, ofrini og aeviga traanin eftir einum kdmum og égreidum
mali, id altid flytur seg longri og longri burtur, skuggar at enda fyri gledini og nggdseminum vid ti, vit
hava rokkid.

Sum Edward Abbey segdi a sinni, so arbeida krabbameinskyknur vid at vaksa bert fyri vakstrarinnar
skuld. At vaksa bert fyri at vaksa er purasta dnytiligt og 6fullfiggjad sum grundarlag fyri at skapa
sosialan samanhang, felags mal, framgongd og meining i livinum. Tann heimsumfatandi figgjar- og
buaskaparkreppan, sum nua herjar, hevur framhevjad tad grundleggjandi virdid i hesum spurningi — og
undirstrikad tann grundleggjandi tydningin av teimum tvistgdum, id so ndgv folk berjast vid na &
dggum.

Speisemid i gllum hesum er, at négv av teimum virdunum, id so négv lond eru i holt vid at tveita
burtur, ti tey synast dvidkomandi i strembanini eftir natidargerd og vekstri, eru just tey virdini, i
“tann riki heimurin” endiliga er farin at virdismeta haegst: virdingin fyri og naerleikin vid sidbundnari
mentan og sidbundnum virdum; virdingin fyri og neerleikin vid natturu; sterkir familju- og sosialir
samanhangir; ein verulig kensla av ti skaldsliga i dagliga livinum; virding fyri mentan og leeru.

Sum négvir granskarar nu eru byrjadir at vidurkenna og prégva, er grundleggjandi kravid fyri einum
gladum og sunnum samfelagi ikki rikidgmi, men javnadur: Eg havi ikki sad tglini, men vaenti, at
Fgroyar heilt vist ma vera eitt av javnastu samfelggunum i heiminum.



Kann eitt land hava burdardyggan vekstur, samstundis sum tad minkar um sitt CO,-utlat og ikki skadar
sitt umhvgrvi? Kann ein mentan fylgja kapitalismuni uttan at missa moralsku kumpassina? Kann eitt
samfelag faa 4gddan av tilflyting uttan at missa sin serstaka samleika? Kann tgkni og skaldskapur, list
og visindi vera til saman og enntd arbeifa saman i sama samfelagi? Kann sosialt reettvisi og javnadur
vaksa enn skjétari enn buskapurin? Kann eitt rikt samfelag ngkta andaliga eins vzl og likamliga tgrvin
hja sinum félki? Kann eitt félkaslag taka vid fyrimununum av moderniteti uttan at ofra tad virdismikla
ar fortidini? [ stuttum, kann eitt land flyta seg frameftir uttan at skula lata sini virdi liggja eftir?

Hetta eru megintvistgdurnar i modernitetinum, og fgroyski livihatturin — vid virdunum rétfest i virding
fyri fortidini, virding fyri nattdru, virding fyri hvgrjum @drum og sjalvsvirding — hevur i sar evnini at faa
greidi 4 négvum teirra.

Eitt sindur um umhvgarvio

Medan tjodarimyndir kanska ikki broytast so ndgv, sum darini ganga, broytast ynskini og virdini hja
brdkaranum, og Fgroyar mugu fylgja vid “marknadinum,” eins vael og at fylgja vid sini egnu imynd fyri
at tryggja okkum, at virdini, id verda sett i samband vid Fgroyar, enn eru vidkomandi fyri okkara
hgvudsmarknadir kring heimin.

Tjodarimyndir broytast spakuliga, ti félk brika so litla tid at hugsa um onnur lond. Men hinvegin hugsa
folk hvgnn dag um stérmal sum buskaparskraedl, vedurlagsbroytingar, yvirgang, fataeekradgmi, kriggj og
sjuku, atrinad, oljuprisir og annad, id er i figlmidlunum; almannahugsanin um hesi evni broytist skjott
og lutfalsliga ofta.

i Nation Brands Index, eru try gki innan umdgmi vordin avgerandi seinastu &rini, um vit meta Gt fra
vangamyndini hja londum, id flest folk havirda.

1. Fatanin av umhvgrvisliga travirdinum/umdgminum [credentials] hja einum landi. Hetta verdur
skjott eitt krav, um eitt land skal verda gédtikid i “tjodarfelagskapinum”.

2. Fatanin av dugnaskapi og framleidslu innan tgkni hja einum landi, id umbodar ella visir &
modernitet: sum heild, havirda félk modernad lond.

3. Atdrattamegin hja einum landi, sum eitt stad vid lserdomi, buskaparligari og mentanarligari
sjalvsbetring: eitt ferdamal fyri persénsmenning.

Sannroyndin um, at Skandinavia verdur sett i samband vid umhvgrvisvernd, kann verda ein stérur
agodi fyri Fgroyar, og tad er sanniliga ein av umdgmisligu vinningunum, id er klarur at taka, um
Fgroyar kunnu seta seg i almennu tilvitskuni sum eitt skandinaviskt land. Men négv onnur lond - vid
eins “reinum” travirdi og ummaeeli - stridast eisini fyri hesum umdgmisvinningi.

Grgnt travirdi gerst meiri og meiri ein atgongumerkjakostnadur til marknadin, og tad er ti sannlikt, at
bert tvey ella try lond fara - sum fra lidur - at kunna rokna umhvgrvisvernd sum ein part av sinum
tjodarbrandi. Um Fgroyar veruliga tla at verda eitt av teimum, mad ikki undirmetast, hvussu stér
hendan uppgavan verdur. Svgriki, Finnland, Noreg og serliga Danmark hava alment bundid seg til at
verda umhvgrvisvinarlig lond og avseta stéran part av BTU til hetta: onki minni enn ein grgnkan av



gllum buskaparligum, sosialum og politiskum dagsskraum fer at fgra til nakran umdgmisligan fyrimun
(ella mgguliga fyrimun fyri umhvgrvid). Hetta er i hvussu er eitt gki, har tad kann verda til fyrimuns fyri
Fgroyar at halda seg teett uppat Danmark, eftirsum umhvgrvisliga vangamyndin hja Danmark helst fer
at styrkjast i storum i sambandi vid vedurlagsradstevnuna i Keypmannahavn i desembur 2009.

[ alt stgrri mun er eitt umhvegrvisvinarligt umdgmi treytad av asyniligum og framtakssomum politikki
og nyskapan. Eitt passivt ella “arvad” umdgmi feer alt minni virding. At verda seeddur sum
umhvgrvisvinarligur er ikki longur ein laettur snarvegur ella ein biligur mgguleiki: tad er ein verulig og
tydandi avbjoding, og tad er tydningarmikid, at Fgroyar dsanna tad og taka eina stgdu. Um tad er satt,
at Fgroyar kundu verid ein verulig “zero-carbon” (kolfri) tj6d, er hetta eitt mal, id er vert at stridast
fram iméti og gera ilggur i: umdgmisligi vinningurin hevdi verid stérur.

Eitt land, id liggur i einum vidbreknum umhvgrvi i Norduratlantshavi, id bjédar seg fram sum eitt friskt,
vilt, nattarligt ferdamal, id faer vinning ur vistferdavinnu — men to fyri tad mesta feer sina orku Ur dyrari
innfluttari olju; eitt slikt land brdkar tdm ord um umhvgrvid og ger spakuliga umdgmisligt sjalvmord.

Karmar fyri iverksetan

Nidanfyri visi eg 4 nakrar mannagongdir og karmar, sum kunnu setast i verk til tess at gera tad
mgguligt at mata og menna eitt altjéda brand i eitt longri tidarskeid. Eg vil fegin leggja aherdslu 3, at
sjalvt um hesir karmar fevna um toymir av félki vid serligum fgrleikum, kunnu hesi félkini skiftast at vid
onnur. Tad, sum hevur tydning, er ikki mongdin av folki i fgstum starvi, men at hava eitt toymi av
félki, sum hava ein greidan arbeidssetning. Allir karmar og allar mannagongdir kunnu setast i verk og
mannast vid folki, sum arbeida freelance, dkeypis, ella arbeida nidursetta tid. Folk kunnu arbeida i
hesum stgrvum saman vid starvsfélkum a Visitfaroeislands.com og/ella i Uttanrikisradnum og tey, sum
eru serliga eldhugad, kunnu sidani setast i fast starv eftir t@rvi, og ta id peningur er tgkur.

Fagroysku andlitini

Sum fyrr nevnt, hava midlanir serligan ahuga fyri sggum, sum snugva seg um folk. Fgroyar eru so at
siga als ikki umbodadar av ngkrum kendum fg@royingi a altjéda pallinum. Og tad er ein veruligur
meinbogi, ta vit skulu menna eitt sterkari altjé66a umdgmi. Afturat fer6avinnumarknadarfgrslu i
heimsklassa, er tann mest effektivi matin fyri Fgroyar at menna eina altjoda vangamynd, heilt
bokstavliga, at visa heiminum fgroysku andlitini.

fstadin fyri at seta fokus & vinnulig, mentanarlig, politisk ella visundalig avrik, eigur KS verkaetlanin at
varpa ljos 4 félkini aftanfyri — ella raettari — frammanfyri hesi avrik. Fyrimunurin vid eini tilikari tilgongd
er, at tad verdur leettari at skilja endamalid vid verkaetlanini. Kunningin um verkaetlanina verdur
einfaldari, og tad verdur ahugaverdari at lysa eina tilika verkaetlan og dhugaverdari fyri luttakararnar
enn ein verkaetlan, sum byggir 4 atgk. [ veruleikanum eru “Fgroysku andlitini” eitt umfatandi atak til
tess at finna gll talentini i Féroyum. Hja fleiri evnarikum fgroyingum kann tilbodié um at gerast kendur
vera eins ella ndgv meira lokkandi, enn tad vanliga tilbodid um at faa studul.



Hetta er i veruleikanum tad, sum eg kalli modernad alment diplomati. Tad byggir &4 lutteku, rekkur
vida, er 6formligt og fevnir um fleiri samfelagsgeirar. Eg havi ofta vidmerkt, at hugtakid “alment
diplomati” ikki feer sin veruliga tydning, fyrr enn ordid “alment” verdur brikt um badar partar i einum
samskifti; vid @drum ordum skulu diplomatar ikki bert samskifta vid diplomatar, men almenningurin
skal eisini samskifta vid almenningin.

Ein ahaldandi streymur av 6formligum sendifélkum, sum kunnu umboda gll gki, er tad, sum kann geva
Fgroyum eitt andlit og hjalpa folki at laera um fgroyska mentan, serkenni og tydning Fgroya.

Ein tydandi partur av eftirmetingini av gllum verkaetlanum m3a taka st@di i, hvussu stéra karismu og
hvussu stort midlatekki fgroysku andlitini hava. Onkuntid vil tad verda so, at okkara mest virdismikla
iskoyti verdur at seta mest karismatiska andlitid a tey atgk, sum hava bjartastu utlit og gvugt.

Vit mugu ikki gloyma, at summi av okkara tydningarmiklastu éformligu sendifélkum kanska longu eru i
markini. Fgroysku utisetarnir i Danmark og adrastadni mugu setast i samband vid KS verkatlanina.
Hetta er somikid tydningarmikil partur av verkaetlanini, at ein serligur arbeidsbdlkur eigur at verda
settur at arbeida vid eini strategi fyri Utisetar.

Tad er eisini sera tydningarmikid, at vit asanna tydningin av fyrimyndum, sum kunnu birta upp undir
innovasjoén og iverksetan i Fgroyum, og geva gdrum dugnaligum folki dirvi til at tradka fram i ljésmdlan
— félk, sum annars hgvdu hildid seg aftur orsakad av “Janteldgini”. Fgroysku andlitini skulu takast
fram, sum imyndir i fgroyska samfelagnum, og tey, sum imynda Fgroysku andlitini, skulu heidrast
alment fyri teirra iskoyti til menning og framburd i féroyska samfelagnum.

MAGNETIN- At finna tey lokalu talentini

Talan er um eind, id hevur til uppgdvu at fgra einstaklingar, id hava serlig evni/hegni inn i
marknadarfgringsskipanina. Tad skal gerast soleidis: fyrst skulu vit leita fram dgmi um nymenning ella
innovasjén, sum hava so mikid hpga gddsku, at tey verda mett at vera utflutningsbaeri. Sidan skulu vit
leita fram talentini. Hendan eindin skal eggja einstaklingum til at stremba eftir, at menna seg
hegnisliga — tad kann vera @ ymiskum maétum - alt fra tdnleiki ella adrari listagrein til itrott og vinnuliv
ella okkurt serliga fakligt hegni.

At leita i marknadinum merkir at hava eyga vid lokalu midlunum (eisini skalablaGnum og
kirkjutidindum), og at persénar fra Magnetini leita i naerumhvgrvinum eftir talentum. Tad skulu setast i
verk marknadarfgrsla, almenn kunning, radstevnur, midlaatgk, kappingar, og onnur atgk bzedi lokalt
og nationalt til tess at eggja luttgku i hesi verkaetlan.

Talan er um at skanna landid fyri gavurik félk og “head-hunta” tey. Hesi félkini kunnu gerast “fgroysk
andlit”, sum nevnt omanfyri, og tey kunnu umboda ferdavinnu, ilggur, utflutning og utbugving. Tey
skulu verda vid til at kjglfesta imyndina av Fgroyum. (Ritstj.: Simon Anholt hevur 4 fundi nevnt, at
Fgroyar attu at stovnad eina skipan vid heidursmerkjum eins og riddarakrossar, men a ein meira
strategiskan og kreativan hatt — t.d. kundi eitt slag verid til yngri talentir, id eru & veg uppeftir fyri at



eggja teimum til, medan eitt meira sidbundid heidursmerki kundi verid fyri meiri roynd og tilkomin
folk, sum vidurkenning fyri serlig avrik ella tydningarmiklar leiklutir og virdismikil alitisstgrv).

Hugskotsverkstadurin - Framleidsla av nyggjum hugskotum

Hugskotsverkstadurin faer gdvurikar einstaklingar og ahugaverdar verkaetlanir frd Magnetini og metir,
um tey hava nég gbéd evni til at gera seg galdandi uttan fyri landoddarnar o.s.fr. Her verda hugskot
gjord til itgkiligar aetlanir um at siga fra sggum um Fgroyar, og at seta Fgroyar 4 heimskortid.

Eindin skal verda mannad vid fakfélki. Hon skal hava a leid sama leiklut, sum tann skapandi eindin i eini
lysingafyritgku, og skal mannast vid félki dar fleiri ymiskum vinnugreinum, harundir marknadarfgrsla,
samskifti, mentan, filmsvinna, snidgeving, arkitekturur og @8rum kreativum vinnum.
Hugskotsverkstadurin ma hava rgttu fortreytirnar at virka undir: tey rgttu félkini, tann rzetta
hugburdin, ein greidan arbeidssetning, og tey rgttu malini mugu setast. Bert tann, sum hevur
vidurkendar royndir innan menning og leidslu av eini kreativari deild i heimsklassa st@di, kann faa alitid
at menna og leida eitt tilikt virksemi.

Hugskotsverkstadurin skal hava ein kreativan leifara, hvgrs fremstu uppgavur skulu verda at klekja
kreativ hugskot og meta um hugskotini, sum eru komin fra Magnetini.

Hugskotsverkstadurin skal fyriskipa regluligar fundir millum rgttu félkini i vinnulivinum, almennu
fyrisitingini og borgarunum i samfelagnum (felagsskapir o.a.). A fundunum skal vidgerast baedi
hugskot fra Hugskotsverkstabnum og hugskot um serlig talent, verkaetlanir og onkuntid eisini sterkar
symbolskar atgerdir. (Ritstj.: T.d. kundi taer 300 mié. kr., sum vérdu leentar til islands herfyri, verid ein
slik symbolsk atgerd, id visir umheiminum okkurt jaligt um Fgroyar — i ti fgrinum t.d. baedi, at vit eru
ein vinarlig og hjalpsom tj6d, men eisini at vit eru betri fyri figgjarliga enn grannalondini! Tad er ein
greidur, hdast dbeinleidis, hattur at faa ein sterkan og jaligan bodskap ut).

Hugskotsverkstadurin eigur vid jgvnum millumbilum at savna tey bestu og mest skilagédu talentini ur
almenna og privata vinnulivinum og Ur almenna riminum, og seta tey saman at luta hugskotini vid
hvgr annan. Nogv nyggj hugskot eru i veruleikanum ikki nyggj, men eru vordin til i einum vinnugeira og
sidani flutt yvir i ein annan geira, har tey eru banad a dveentadan hatt. Eitt tilikt virki kann visa seg at
faa ndgv burtur Ur og harafturat virka til, at “Fgroysku andlitini” studla og vegleida hvgr annan og luta
royndir vid hvgr annan.

Hugskotsverkstadurin skal eisini brika nakad av tid upp @ at menna sini egnu kreativu hugskot. Hesi
kunnu av og & verda hugskot um marknadarfgrsluatgk, sum krevja ilggur frd almenna ella privata
vinnugeiranum, men eiga oftari at snugva seg um figgjarliga mggulig handils-, mentanar-, sosial-,
visindalig, vinnulig, akademisk ella politisk atgk. Hugskotsverkstadurin eigur javnan at verda vertur fyri
“hugskotsatgkum”, har tey bestu hugskotini verda bodin ut til iverksetarar, fyritgkur, folk vid
vadafusum kapitali, leerdar haskular ella ein og hvgnn, sum hevur ahuga i at gera hugskotid til
veruleika — sjalvsagt vid hjalp og studuli fra Hugskotsverkstadnum og Studulseindini. (Studulseindin
verdur lyst i naesta parti).



Hugskotsverkstadurin kann eisini av og a velja at “eiga” hugskotid, og seta tad i verk, um tad verdur
mett at vera nég tydningarmikid.

Vit skulu minnast til, at menningin av umdgminum hja Fgroyum er treytad av einum st@dugum streymi
av baedi vanliga kreativum hugskotum og av og a av tydningarmiklum symbolskum atgerdum. Hvgnn
arsfjérding eigur Hugskotsverkstadurin at skipa fyri einum “Symbolskum ataksdegi,” har teaer stéru
verkaetlanirnar verda settar i verk.

T@rvur er @ einum serligum umhvegrvi til henda partin, og vit mugu gera alt fyri at geva félki ta fatan, at
Fgroya framtid verdur ordad og evnad til 4 hesum hugskotsverkstadnum. Gestir uttanifrd, sum kunnu
geva eitt iskoytid innan ymisk gki, eru ein tydningarmikil partur av hesum arbeidi.

Ein annar og sera tydningarmikil leiklutur hja Hugskotsverkstadnum verdur at bera hugskotini vidari fra
Magnetini til Studulseindina. Tad snyr seg i roynd og veru um at finna fram til, hvat hvgr einstgk
verkaetlan krevur fyri at gerast skikkad utflutningsvera, og sidan at senda hesi tilmeeli vidari til
Studulseindina.

Hesar avgerdir byggja a eitt operationelt spurnarblad, sum verdur eitt slag av vegleiding til
Hugskotsverkstadin, td id tey skulu meta um nyggj hugskot:

a. Eitt stadsetingarfiltur (samsvarar hugskotid vid “Fresh” hugtakid og vid framtidar menning og
visjonir um Fgroyar).

b. Samleikafiltur (samsvarar hugskotid — og serstakliga Fgroysku andlitini — vid imyndina av
teimum persdnligu eginleikunum, sum gera hugskotid serliga fgroyskt: taer fyra imyndirnar av
virding).

c. Er hetta eitt gott hugskot (hesin sera einfaldi spurningur kann bert svarast vid travirdi av sera
royndum félki, kreativum félki og vinnulivsfolki).

d. Hevur hugskotid eitt “Menniskjaligt iskoyti” (hava félkini, sum standa 4 odda fyri verkaetlanini,
neyduga “stjgrnugddsku” til at gerast verulig Fgroysk andlit? Um svarid er noktandi, kunnu vit
so seta tey saman vid teimum, sum hava “stjgrnugodsku”?).

e. Er hugskotid vidkomandi fyri marknadin i @drum londum? (hugskotid skal ikki fremjast, um tad
bert snyr seg um “tjédarbranding”, har Fgroyar seta ljoskastaran & stadbundin atgk, sum
eingin veruligur eftirspurningur er eftir i gdrum londum).

f.  Er talan um eitt hugskot i heimsklassa? (tad er ikki ngktandi, at vit meta hugskotid vera gott
fyri Fgroyar, ella, at tad ger okkum errin. Tad ma kunnu samanberast vid tad besta av ti besta i
gllum heiminum).

g. Avleidingar av upprunalandsmerking (vid gdrum ordum, hvussu tryggja vit okkum, at “Fresh
from the Faroe Islands” hongur vid?).

h. Hvat krevja hugskotini av okkum? (t.d. figging, karmar, félk, marknadarfgrslu, netverkan og
arbeidsmegi).



STUDULSEINDIN

Studulseindin skal veita ymiskan studul til tess at gera hugskot og atlanir til veruleika. Studulin skal
annadhvgrt veitast av egnum tilfeingi ella fra uttanhysis netverkum. Tad kann snugva seg um ymsar
teenastur t.d. hjalp vid umsiting, praktiskum vidurskiftum og materiellar teenastur, sum Hugskots-
verkstadurin metir, at tgrvur er a.

Tann best egnadi bygnadurin til KS verkzetlanina er ein, sum kann veita figgjarligan studul dr sinum
egna menningargrunni umvegis Studulseindina, ella i minsta lagi kann veita teimum bestu
hugskotunum eitt slag av byrjanarstudli. Um hvgrgin av hesum studulskarmunum er mgguligur vié
verkaetlanarbyrjan, er alneydugt at hava gott samband vid badi nationalar og altjéda studulsgrunnar.
Tad er eisini tydningarmikid, at Studulseindin beinanvegin verdur saedd at studla vinnarum til tess at
skapa alit og travirdid imillum eksternar studlar. Um KS verkaetlanin fekk sin egna studulsgrunn at rada
yvir, hevdi tad vakt dlit a sjalva verkaetlanina og imillum teirra, sum hava eitt gott hugskot ella eina
skilagdda verkaetlan, sum tgrvar studul. Men, hvussu verdur og ikki, verdur listin av eydnusggum,
sum Studulseindin kann visa 4, avgerandi fyri umdgmi hennara, eitt nd millum iverksetarar, uttanhysis
figgjarar, keyparar og utflytarar.

Studulseindin ma kunna veita professionella radgeving a hggum stgdi fyri litlan ella ongan pening til
tey atgk, sum hava utlit til at bera avgkstur, herundir lggfrgdiliga rddgeving, marknadarfgrslu,
roknskap, utflutning, HR, og so framvegis. Tad er eins umradandi at knyta sambond vid utlendskar
innflytarar, agentar og fyritgkur, sum at arbeida vid utflutningsframa. Handilskgmur hava eisini stéran
tydning. Afturat ti professionellu formligu rddgevingini, mugu atgk gerast til tess at birta upp undir
netverkan imillum spirandi og blomstrandi iverksetarar innan gll gki. Eisini eigur ein mentorskipan at
setast i verk, og vit eiga at seta smaerri fyritgkur saman vid stgrri. Harafturat eigur Studulseindin at
veita eina “godfather” teenastu, har stjorar vid drdgvum royndum kunnu vegleida og veita studul.

Beinleidis studul fra midlunum, vid hjalp fra eini “Midlaeind” (verdur lyst nidanfyri) er eisini ein
tenasta, sum Studulseindin kann veita. Flestu verkezetlanir hava tgrv & rddgeving, strategi, og
marknadarfgring baedii Féroyum og uttanlands.

Umframt at finna fram til verandi og spirandi talentir, hevur gll KS verkaetlanin dbyrgdina av, at tad er
ein stgdug tilgongd av nyggjum talentum og gédum hugskotum i gllum vinnugreinum, og at hugskot
vid gédum utlitum faa bestu mgguleikar til at gerast burdardygg. Fgroyar faa bert ein burdardyggan
kappingarsamleika, um so er, at tad eydnast at faa eitt samfelag, har innovasjén verdur vird og
heidrad. Hetta skal gerast i Utblgvingarskipanini, i verki, i kappingum, i midlunum og kann gerast uppa
nogvar adrar matar. Tad er sera tydningarmikid, at virdingin fyri innovasjon og kreativiteti er ein
inngrogvin partur av skalagongdini. Sum er, verdur ndgv gjgrt 8 hesum gki, men ni ma arbeidast meira
og midvist.

Midlaeindin

Hoast hgvudsendamalid vid at menna kappingarsamleikan er at menna veruliga innihaldid i ti, sum vit
vilja marknadarfgra, skerst ikki burtur, at Fgroyar eru ikki sjénligar i altjé6a midlaheiminum. Sjalvt um



summar vinnur hava eitt hampiligt samband vid altjoda midlar, er tad heldur reaktivt enn proaktivt, og
har er einki samband imillum tann almenna og privata vinnugeiran og imillum vinnuna sum heild.

Tad er i tgkum tima, at ein midsavnad fgroysk Midlaeind [Media Centre] verdur sett & stovn. Ein slik
midlaeind hevdi gjgrt tad mgguligt hja gllum dhugadum utlendskum midlum at fingid samband vid
Fgroyar. Fyrimunurin hevdi verid, at bodskapurin um Fgroyar var samskipadur a einum stadi til altjéda
midlar. [ teimum fgrum, har talan er um neiliga umrgdu i midlunum, hevdi ein Midlaeind havt eina
krepputilbugvingarskipan, sum var fgr fyri at samskifta a fleiri malum. Midlaeindin kann veita raettar
upplysingar til reetta tid, og ein og sama bodskap fra gllum lyklaspaelarum og tryggja, at altjéda
midlaheimurin umtalar Fgroyar vid einum greidum bodskapi og 4 ein virdiligan hatt.

Neydugt er ikki at skipa eina nyggja skrivstovu ella umsiting til endamalié. Tad raedur um at nyta tey
folk og teir bygnadir, id longu eru her, a ein meira midvisan og strategiskan hatt. Midlaeindin skal hava
abyrgd av at fylgja vid i altjéda midlum fyri at finna fram alla vidkomandi umrgdu av Fgroyum, soleidis
at meguligir trupulleikar kunnu stadfestast i gédari tid. Eindin skal gera moétatgk til neiliga umtalu og
gera stydjandi atgk til jaliga umtalu. Eindin skal standa fyri okkara PR virksemi uteftir og fda utlendsk
tidindafdélk til Feroya at hugsa jaligt um landid og félkid her.

Eftirsum ein av uppgdvunum hja Midlaeindini verdur at fylgja vid i altjéda midlunum, gera kanningar
og granska, hevdi tad verid skilagott, um tad eisini fekk uppgdvuna at gera eftirmetingarnar og hava
eftirlit vid KS verkaetlanini sum heild. Vid gdrum ordum: Midlaeindin atti at havt abyrgdina av gllum
kanningum, sum hava til endamals at lysa og meta um altjéda umdgmi Fgroya.

Midlaeindin kann harumframt hava uppgavuna at samskipa vitjanir av Utlendskum fjglmidlum, sum
skriva um ferdavinnu, ilggur, mentan, Utflutning, politikk og annad, soleidis at viokomandi midlar faa
rgttu upplysingarnar, uppliva reetta gestablidni, faa ta atgongd og ta hjalp teimum tgrvar. Er tilfeingi til
tess, hevdi tad verid sera gott at stovna eitt “Midlahus”, (likt einum “Foreign Press Centre” sum eru at
finna i rikum stérbyum runt um i heiminum) har uUtlendsk tidindafélk kunnu vitja, arbeida, finna
upplysingar, hjalp, gestablidni og knyta sambond.

Midlaeindin atti eisini at kanna mgguleikarnar fyri at samskipa samskiftisarbeidid imillum
VisitFaroelslands.com, Uttanrikisradid, stgrstu utflutningsfyritgkurnar, og tey, sum vara av kunningini
um ilggumeguleikar i Fgroyum, til tess at tryggja ein einsartadan bodskap um Fgroyar uttanlands.
Harafturat kundi Midlaeindin eisini havt uppgavuna at meta um gdédskuna av samskiftisarbeidinum um
so var, at allir partar téku undir vid, at Midlaeindin Utfgrir just hesa uppgavuna. Tad eru nogvir
fyrimunir: t.d. er mgguligt at seta a stovn ein banka vid myndum av Fgroyum av hggari gédsku. Ein
tilikur banki av myndum kann visa seg at spara négvan pening.

Avbjodingar og fordingar

Ein afturvendandi vending, sum eg havi hoyrt i Fgroyum, er vantandi operationellu fgrleikarnir t.v.s.
trupulleikar vid at fara fra ordid til gerd og veruliga faa ymiskt at henda. Eg ma undirstrika, at hetta er
ikki eindgmi i Feroyum. Naestan gll lond, sum eg havi arbeitt saman vid seinastu télv drini, hava sagt
seg lida undir slikum trekleika, ta tad raedur um veruliga innovasjdn, veruligar broytingar og veruliga



handling. Hetta er partvis orsakad av teimum almennu skipanunum, sum eru galdandi i rikum londum:
Tad er ein sannroynd, at fremsta uppgdvan hja almennu fyrisitingini i rikum samfelggum, sum eru i
innanhysis javnvag, er at forda broytingum. Ta id vidurskiftini eru i lagi, er fording av gllum uttan
leettari betringum tad, sum seer skilabest Ut — her verdur sjalvsagt gjgrt tad stéra mistakid at halda, at
ongar broytingar henda uttanfyri samfelagid.

Tad folkalivsfrgdiliga klipi, sum bindur fgroyska samfelagid saman, er ein blanding av
einstaklingahugsan, sum bara fgrir til samanhald undir sera storum trysti og héttanum. Hetta er eitt
vanligt serkenni fyri samfelgg, hvgrs menning er farin fram i einum ekstremum umhvegrvi. Kanska er
einasti mati, at faa félk at draga somu linu, at visa a eina yvirhangandi héttan. Eg lati tad verda upp til
teir fgroysku myndugleikarnar at finna fram til, hvussu hetta kann fremjast i verki. Tad visir seg ofta, at
ein utlendskur arbeidsleidari er tad, sum skal til, fyri at faa tingini til at henda i veruleikanum. Mitt
uppskot er at Utnevna ein “Minister for Doing” tvs. ein persén, sum kann tryggja, at verkzetlanin
verdur framd i verki. Viokomandi er ikki ein veruligur radharri og skal ei heldur setast av politiskum
myndugleika. Talan skal heldur vera um eitt slag av leidandi radgeva ella serfrgdingi. Viokomandi ma
undir gllum umstgdum verda ein personur vid myndugleika.

At seta slikt starv er i sjalvum szer ein forvitnislig sgga — kanska ikki 3 st@di vid altjéda eydnusgguna um
“heimsins besta starv”, men té so mikié dhugavert, at midlarnir hgvdu tikid tad upp. Tad hevdi sagt
umheiminum heilt nédgv um Fgroyar og tess ambitionir. Eg nevndi stutt ta neiligu almennu meiningina
motvegis Fgroyum, sum av og a stingur seg upp orsakad av myndum av grindadrapi i altjéda
midlaheiminum. | roynd og veru kunnu vit ikki siggja burtur frd hesum, eftirsum grindadrdp er naestan
tad einasta, sum Fgroyar eru kendar fyri. Men tad, sum lond og stjornir teirra ofta ikki viGurkenna, er,
at ta almenna meiningin er so sterk og fevnir so vida sum vid grindadrdpi, uppfgrir hon seg sum eitt
gosfjall. Hon brestir vid buldri og braki, goysir um allar aettir og tekur alt vid saer a8 vegnum. At billa saer
inn, at ein kann styra henni, kjakast vid hana, spaa um hennara framtidar atferd ella bara skilja hana er
ein alvarssom hvgrvisjéon. Kemur ein brennandi streymur av lava imdti teer, kanst tu flyta teg ella verda
rivin vid av glédheitu evjuni.

Tad er ikki négv eitt land kann gera, td tad verdur dalkad av eini tilikari sggu i altjoda midlunum.
Landid kann royna at avmarka skadarnar vid at rgkja figlmidlasambond fyri at tryggja, at so nogv rgtt
kunning, sum mgguligt kemur Ut og gera sidiligar afturvisingar av teimum mest grovu sleygusggunum
og dsannindunum.

Fyribyrging er ndgv meira sannlik enn grgding, og tann besta og einasta fyribyrgingin i slikum fgri,
umframt at tryggja seer at tad, sum elvir til eina kediliga sggu, als ikki hendir, er at menna tad
sterkastu, rikastu, og mest fjgltattadu altjéda imyndina av Fgroyum. Hetta skal gerast igjggnum allar
mgguligar rasir, alment og privat diplomati, Gtblgvingarligt og mentanarligt samstarv, Utlendskar
ilégur og utflutningsframaatgk, menningarhjalp, ferdavinnu, itrétt og politikk. Ja stgrri, rikari og meira
fipltattad imyndin av einum landi er, ju, betri halda félk seg kenna landid, folkid i landinum og tess
stovnar, og landid verdur hardfgrt og stendur seg betri iméti teimum neiligu tidindunum. | stuttum
ma endamalid verda, at Fgroyar verda négv meiri enn bert eitt brand.

Tad er nogv sterri vandi fyri, at sggan um grindadrdpid doyr Ut - heldur enn grindahvalurin. Ikki minst
orsakad av, at folk ikki kunnu siggja burtur fra heilsuvandanum, sum stendst av at eta grind. Imedan



ma uppgavan at betra um umdgmi landsins halda a fram vid greidum malsetningum, stérari luttgku og
undirtgku Ur privata- og almenna geiranum, munadyggum ilggum og enn stgrri orku.

Samandrattur og nidurstgda

Eg plagi at byta londini, sum eg veiti rddgeving, upp i tveir bdlkar: a) tey sum veruliga hava uppiborid
eitt betri umdgmi, enn tad tey hava i Igtuni; og b) tey, sum ikki gera tad. Innihaldid i eini KS verkaetlan
vil sjalvsagt verda ymiskt alt eftir, hvgnn bdlk landid hoyrir til: eitt land, sum hevur uppiborid eitt gott
umdgmi, men hevur eitt veikt umdgmi ella verdur neiliga uppfatad, hevur ivaleyst ein trupulleika vid
samskifti. Ti eigur verkeetlanin at leggja dent a at visa fram gddskuna hja vidkomandi landi og at
samskifta raett. Hinvegin, eitt land, sum frammandundan ikki er kent ella verdur uppfatad neiligt, bara
ti, at tad ikki hevur storvegis at bjéda, krevur fleiri munadyggar ilggur og politiska leidslu yvir eitt longri
tidarskeid fyri at vinna raettin til eitt betri umdgmi.

Flestu lond eru ein blanding av hesum, og ein verkatlan um Kappingarsamleika vil sum oftast fgra vid
sar eina neyva blanding av nyggjum innihaldi og betri samskifti. Men, tad er enn vert at gera eina
meting av lutfallinum imillum eitt uppiborid veikt ella neiligt umdgmi - til eitt umdgmi, sum ikki er
uppiborid. Ein tilik meting kann geva eina sterka abending um, hvat slag av arbeidi tgrvur er a.

Tad er min fatan, at Fgroyar hava uppiborid eitt ndgv sterkari umdgmi, enn taer hava i dag: Min fatan
byggir & eina samanbering imillum teer avmarkadu kanningarnar, eg havi gjgrt av altjoda umdgmi
Fgroya, og minar egnu persénligu upplivingar sum vitjandi. Eg havi upplivad Fgroyar at vera betri, enn
eg hevdi ventad, badi sum ferdavinnuland og sum tjod. Eftir at hava vitjad fleiri ferdir i Feroyum
ymsar tidir & arinum, er min meting at Fgroyar hava uppiborid, og tad skuldi eisini verid mgguligt, at
fingid eitt umdgmi, sum rgkkur vida. Eg gledi meg til at vitja Fgroyar aftur saman vid familju mini, og
eg tosi um landid vid stoltleika og eldhuga. Objektivt seed, er hetta eitt land vid serstakum arvi og eini
langari s@gu, sum eisini hevur dhuga uttanfyri Fgroyar. Harumframt hava Fgroyar fritidarhentleikar,
livandi mentanarpall og ein sterkan og dhugaverdan samleika.

Fgroyar hava litid at goyma og ndgv at vera erpnar av, og hetta er heilt vist eitt, sum kann vinna négva
virding og vidurkenning fra négvum félki runt um i heiminum. Tit kunnu bera eina livandi
fritidarferdavinnu, vinnuferdavinnu vid hggari gédsku, og eitt fjgltattad drval av utflutningsverum og
ein sterkan Utbugvingar- og mentanargeira. Men kappingin er hgrd, og folk hava ikki négv tol ella tid til
at seta seg nidur at laera eitt nytt land at kenna. Meira og betri samskifti um Fgroyar ma uttan iva
verda partur av eini tilgongd, hvers endamal er at fada fleiri vitjandi til landid. Sjalvt stgrstu og
tydningarmiklastu londini mugu gera négv um seg fyri at verda hoyrd imillum fleiri tisund onnur st@g,
sum eisini royna at tekkjast og faa uppmerksemi fra mgguligum ferdafdlki.

Og t0, st@rst tydning hevur tad, at Fgroyar tekur a seg abyrgd av sinum altjoda umdgmi og feer nakrar
einfaldar og nyggjar skipanir til tess at seta i verk tey uppskot, sum eg havi sett fram i hesi fragreiding.
Mitt uppskot er, at ein Kappingarsamleikadeild er bygd upp av fyra eindum (sum kunnu vera stérar ella
litlar, veruligar ella virtuellar, treytad av tilfeingid og eftir tgrvi): ein Magnet, sum skal peika a tey
bestu hugskotini og mest talentfullu félkini og fyritgkurnar i Feroyum. Ein Hugskotsverkstadur, sum
skal menna nyggj sosial, politisk, teknologisk, utblgvingarlig hugskot og veita kreativitet til tey lokalu



talentini, sum Magnetin hevur Utpeikad; ein Studulseind, sum kann ngra um talentini og teer
verkaetlanir og veita teimum atgerd, so tey kunnu vaksa og bléma - badi heima og 4 altjéda pallum;
ein Midlaeind sum kann gera markamétid imillum Fgroyar og altjoda midlarnar meira effektivar og
meira professionelt.

[ vanligari merking hava Fgroyar tgrv 4 trimum grundleggjandi fgrleikum til tess at seta i verk hesa
torfgru uppgavu; dirvi, hugflog og ahaldni. Dirvi skal til fyri at taka stig, har vagin er lutfallsliga stérur i
mun til, hvussu torf@gr uppgavan er, og td hugsad verdur um, hvussu stér kappingin er 3 altjéda
marknadum; hugflog er neydugt til tess at verda snildari heldur enn til fanytis at gera eina roynd at
brika meiri pening enn tad tinir ndgv betri utgjerdu og sterku kappingarneytar nyta; ogdathaldni er
avgerdandi neydugt fyri at skilja, at menning av eini imynd snyr seg négv meira um bodrenning heldur
enn sprintararenning. Ti at uppbyggja eitt umdgmi tekur langa tid.

Fgroyar mugu dhaldandi spyrja seg sjalvar “hvat gera vit ni?”. Eitt symbolskt atak kann bert opna eina
ras fyri samskifti vid mottakaran. Tad naesta symbolska atakid, kann fyrireika mdttakaran til at broyta
meining, um tad kemur i kjalarvgrrinum av ti fyrsta og sigur somu sgguna, men & ein annan hatt. Eitt
tridja symbolskt atak kann kanska vekja dhuga i landinum i eina avmarkada tid, men tad dettur alt
nidurfyri, um tad ikki verdur fylgt vid einum fjérda, fimta, og so framvegis Ut i tad éendaliga.

Er tad mgguligt at vardveita hesa orkuna og visjonina yvir longri tidarskeid? Kann fgroyska folkid halda
seg til ta einu spguna og liva hana i dravis i eygunum hja almenninginum?

Eg veenti, og voni, at tey kunna.



